
La Consule générale d’Espagne à Tanger, Mme Aurora 
Díaz-Rato Revuelta, a célébré la Fête nationale espagnole, 
vendredi 10 octobre au consulat d’Espagne de Tanger. Un mo-
ment fort marqué par la présence de Mme Stephanie PETITBON, 
consule générale de France, de M. Youness TAZI, Wali de la Ré-
gion de TTA, de M. Omar MORO, président de la Région TTA, de 
M. Mounir Lymouri, Président de la Commune de la région TTA, 
de M. Abelkabir FARAH, préfet de Police région TTA, de nomb-
reuses personnalités diplomatiques, politiques, économiques et 
culturelles de la région.

La ville du Détroit a accueilli, la troisième édition du Sé-
minaire International des Fruits Secs et Déshydratés. Un 
événement économique et scientifique de grande envergure, 
organisé par ProChile et l’Ambassade du Chili au Maroc, en 
collaboration avec la CGEM Tanger-Tétouan-Al Hoceïma et la 
Chambre de Commerce, d’Industrie et de Services de la région 
de Tanger-Tétouan-Al Hoceïma. Cette rencontre, qui s’est te-
nue lundi dernier 13 octobre à l’hôtel Mövenpick Malabata, a 
réuni producteurs, exportateurs, chercheurs et investisseurs 
venus de différentes villes du Maroc et des visiteurs d’aut-
res pays partenaires, notamment le Chili, autour d’un objectif 
commun : échanger les expertises, identifier les nouvelles ten-
dances du marché mondial et renforcer la position stratégique 
du Maroc dans une filière à forte valeur ajoutée.

Le Cercle des Corps Consulaires du Nord du Maroc a tenu, 
mercredi 8 octobre, sa première réunion dédiée à la présen-
tation officielle de ses membres et de ses ambitions. Cette 
rencontre marque une nouvelle étape pour cette jeune asso-
ciation présidée par M. Zouhair Magour, Consul honoraire de 
la République d’Allemagne à Tanger et au Nord, qui a rappelé 
la vocation du Cercle : renforcer les liens diplomatiques, éco-
nomiques et culturels entre le Maroc et les pays représentés.
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Suite de la page 1

Le marché mondial des fruits secs et déshydratés 
connaît une croissance soutenue, portée par la de-

mande en cadence pour des produits sains et naturels.
Grâce à la richesse de ses terroirs et à la qualité re-

connue de ses productions, amandes, figues, noix, 
dattes séchées, le Maroc s’impose progressivement 
comme un acteur compétitif et prometteur sur la scène 
internationale.

“Humaniser le commerce par la confiance et le dialo-
gue”, Dans son interlocution d’introduction M. Said Ba-
hajin, représentant de ProChile pour le Maroc et l’Afrique 
du Nord, a rappelé que ce séminaire vise avant tout à 
créer un espace de rencontre directe entre les entrepri-
ses marocaines et chiliennes, afin de favoriser des rela-
tions de confiance durables.

Il a cité un article qu’il avait publié intitulé « Les entre-
preneurs pacifiques pour humaniser le commerce », où il 
affirmait sa conviction que « les relations humaines sont 
essentielles dans le monde des affaires. Investir dans la 
confiance, le bonheur et l’amour, c’est investir dans une 
paix commerciale durable qui place l’être humain au centre 
des échanges. »

M. Bahajin a conclu en soulignant que ce séminaire 
incarne parfaitement cette vision, en offrant un espace 
d’écoute et de dialogue au-delà des simples transac-
tions économiques.

Symbole d’ouverture et de modernité, M. Omar Ka-
daoui, président de la CGEM – Région Nord, a salué la 
tenue de ce séminaire à Tanger, « ville emblématique qui 
incarne l’ouverture, la modernité et la vocation internatio-
nale du Royaume ».

Il a rappelé que la région Tanger–Tétouan–Al Hoceïma 
occupe une place centrale dans l’économie nationale, 
« en tant que deuxième pôle industriel du Royaume et 
première destination de l’investissement étranger dans 

le secteur industriel ». « Le port Tanger Med, premier port 
d’Afrique et de la Méditerranée, est le symbole de la vision 
stratégique de Sa Majesté le Roi Mohammed VI visant à 
faire du Nord du Royaume un axe d’intégration économi-
que entre l’Afrique, l’Europe et le monde », a-t-il rajouté. 

M. Kadaoui a également mis l’accent sur la coopéra-
tion Sud–Sud, citant les relations économiques entre le 
Maroc et le Chili comme un modèle de complémentarité 
productive et de bénéfice mutuel : « La CGEM Nord est 
pleinement disposée à accompagner les entreprises chili-
ennes souhaitant investir au Maroc, qui constitue une pla-
teforme stratégique vers l’Afrique et la Méditerranée. »

Prenant la parole, M. Alberto Rodriguez Aspillaga, 
Ambassadeur du Chili au Maroc, a exprimé sa reconnais-
sance pour l’accueil chaleureux de la ville de Tanger et a 
salué la qualité des relations bilatérales entre les deux 
pays qu’il a qualifié comme partenariat économique 
durable et humain : « Nous sommes ici parce que nous 
voulons que nos produits d’excellence arrivent jusqu’à vos 
foyers et vos tables. Nous voulons continuer à renforcer les 
liens commerciaux avec le Maroc, à réduire les distances et 
à faciliter les échanges, en créant des relations durables 
dans le temps. »

M. Aspillaga a rappelé que le Chili est un pays à forte 
vocation exportatrice, fort d’une vaste couverture d’ac-
cords commerciaux internationaux et d’une offre agroa-
limentaire diversifiée.

Il a souligné que, malgré un contexte économique 
mondial difficile, les échanges commerciaux chiliens 
ont enregistré une croissance de 11,4 % durant les neuf 
premiers mois de 2025, avec une hausse de 36 % des 
exportations de fruits secs, notamment noisettes, noix, 
amandes et châtaignes, qui ont atteint 643 millions de 
dollars US. En plus d’autres produits comme les avo-
cats, les pommes, les pruneaux, les kiwis, les poires, les 
citrons, les canneberges, les nectarines, les salsepareil-

les, les grenades, les clémentines, les framboises et les 
fraises qui, eux, ont augmenté de 1,8 %.

« Le Chili veut continuer à être reconnu comme un par-
tenaire stratégique, fiable et durable, avec une offre ex-
portatrice moderne et à forte valeur ajoutée », a-t-il affir-
mé, avant de remercier M. Said Bahajin, représentant de 
ProChile pour le Maroc et l’Afrique du Nord, pour l’organi-
sation exemplaire de cette rencontre fructueuse.

Des visioconférences interactives ont permis à plu-
sieurs producteurs chiliens de présenter leurs produits, 
leur savoir-faire et les garanties de qualité associées à 
leurs services.

En présentiel figuraient Mme Denise Béjares et M. Alex 
Caceres Carrera, représentants de la société Anjari (Chili), 
spécialisée dans l’exportation de noix. Leurs interven-
tions ont suscité un vif intérêt auprès des importateurs 
marocains présents, et la journée s’est conclue par la 
signature d’un contrat de partenariat entre la société chi-
lienne et un groupe d’importateurs marocains, marquant 
une avancée concrète dans la coopération bilatérale.

Les panels de cette troisième édition ont également 
abordé les enjeux environnementaux du secteur : gestion 
durable de l’eau, valorisation des coproduits, innovation te-
chnologique et adaptation aux changements climatiques.

Tous les intervenants ont souligné la nécessité d’inté-
grer la durabilité et l’efficience énergétique au cœur de 
la chaîne de valeur.

À travers ce séminaire, Tanger confirme son rôle de 
hub économique régional et de plateforme d’échanges 
internationaux, où se croisent réflexion stratégique, in-
novation et développement durable.

L’événement illustre la volonté commune du Maroc et 
du Chili de consolider un partenariat économique Sud-Sud 
fondé sur la confiance, la coopération et la durabilité.

M.N
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par Mouna NABIL
mounajournal@gmail.com

Manque de confiance en soi, 
susceptibilité, tact et professionnalisme : 

des freins majeurs au développement 
relationnel et professionnel

Dans un environnement professionnel moderne, la réussite ne 
repose pas uniquement sur les compétences techniques ou académi-
ques. Elle dépend aussi, et surtout,  de la manière dont une personne 
interagit avec les autres : collègues, supérieurs, clients ou parten-
aires. Il est important de rappeler qu'une grande partie de notre 
existence, presque la moitié de notre temps de vie active, se déroule 
dans le cadre du travail, entourés de personnes qui, au départ, nous 
sont étrangères mais qui, au fil des années, deviennent une partie de 
notre quotidien, et parfois même une partie essentielle de notre vie.

Dans ce contexte, le manque de confiance en soi, le manque de tact dans la 
communication, la susceptibilité et le manque de professionnalisme représentent 
autant d'obstacles qui, s'ils ne sont pas identifiés et corrigés, peuvent fragiliser à la 
fois l'individu et l'écosystème professionnel dans lequel il évolue.
1.  Le manque de confiance en soi : une barrière à la performance et à la colla-
boration

Un collaborateur qui doute constamment de ses capacités a tendance à 
sous-évaluer sa valeur, à éviter les prises d'initiatives et à se replier sur lui-même.

Sur le lieu de travail, cela se traduit souvent par :
• une participation réduite aux échanges,
• une dépendance excessive à la validation d'autrui,
• une difficulté à assumer des responsabilités ou à faire preuve de leadership.
Cette posture fragilise non seulement le développement individuel, mais peut 

aussi ralentir la dynamique collective. Dans des équipes où la confiance mutuelle 
est clé, un membre peu sûr de lui peut involontairement freiner les prises de dé-
cision, limiter l'innovation et créer un déséquilibre dans la répartition des tâches.
2.  Le manque de tact : une communication qui bénit et divise

Le tact est une compétence relationnelle essentielle dans tout cadre profes-
sionnel. Il permet de transmettre une idée, une critique ou une directive avec 
respect, empathie et diplomatie. À l'inverse, une communication brusque ou ma-
ladroite peut provoquer :

• des tensions inutiles entre collègues,
• des malentendus,
• une perte de motivation ou une démobilisation de l'équipe.
À long terme, cela fragilise la cohésion interne, dégrade la confiance et mine 

l'ambiance de travail. Une entreprise où la communication n'est pas bienveillante 
devient un terrain propice aux frustrations et à l'inefficacité.
3. La susceptibilité : un frein à l'évolution et à la maturité relationnelle

Dans le monde professionnel, recevoir des remarques ou des feedbacks 
constructifs fait partie du processus d'apprentissage. Lorsqu'une personne est 
trop susceptible, elle a tendance à percevoir toute critique comme une attaque 
personnelle . 

Cela peut avoir plusieurs effets négatifs :
• rupture de la communication,
• accumulation de rancunes silencieuses,
• refus d'évolution ou d'auto-amélioration,
• isolement relationnel au sein de l'équipe.
Ce type de comportement empêche le développement d'un climat de confian-

ce , pourtant essentiel au travail collaboratif.
4.  Le manque de professionnalisme : une atteinte directe à la crédibilité

Le professionnalisme repose sur des valeurs fondamentales : rigueur, ponc-
tualité, respect des engagements, maîtrise de soi et éthique. 

Lorsqu'il est absent, les conséquences sont immédiates :
• perte de crédibilité auprès des collègues et des supérieurs,
• affaiblissement de l'image de l'équipe ou de l'entreprise,
• diminution des opportunités de progression ou de collaboration.
Dans un monde interconnecté et compétitif, l'image professionnelle joue un 

rôle clé dans la confiance que les autres accordent à une personne.
5.  Un impact profond sur le cadre de travail et le développement relationnel

Ces comportements cumulés ne touchent pas uniquement l'individu. Ils ont 
un effet domino sur tout l'environnement de travail . Un climat professionnel où la 
confiance est faible, où la communication est tendue et où le professionnalisme est 
inégal crée :

• une baisse de la productivité ,
• une démotivation collective ,
• une perte de cohésion ,
• et parfois un chiffre d'affaires élevé .
De plus, sur le plan relationnel, ces attitudes freinent la création de liens aut-

hentiques et durables entre collaborateurs. Or, c'est précisément ce type de liens 
qui permet de bâtir des réseaux solides, de développer des opportunités et de 
renforcer la culture d'entreprise.
6.  Pour un développement humain et professionnel durable

Le développement personnel et relationnel est un levier de performance. 
Investir dans la confiance en soi, la communication bienveillante, l'intelligence 
émotionnelle et une attitude professionnelle solide permet de :

• renforcer l'estime personnelle,
• fluidifier la collaboration,
• instaurer une culture de confiance,
• et améliorer l'efficacité collective.
Des formations ciblées, du coaching individuel, ou même une culture d'ent-

reprise basée sur le dialogue et le respect peuvent transformer radicalement la 
dynamique interne.

Le succès professionnel ne repose pas uniquement sur les compétences techniques. 
Les compétences humaines et relationnelles jouent un rôle tout aussi déterminant dans 
la construction d'un environnement de travail sain, performant et durable. 

Développer la confiance en soi, maîtriser son langage, apprendre à recevoir les 
critiques et faire preuve de professionnalisme, c'est investir dans un avenir profes-
sionnel solide et des relations humaines de qualité.

Suite de la page 1

Placée sous le signe de l’amitié et de la coopérati-
on hispano-marocaine, cette réception officielle a 

permis de rappeler les liens historiques et humains pro-
fonds qui unissent les deux rives du Détroit.

Dans son allocution, la Consule générale d’Espag-
ne à Tanger, Mme Aurora Díaz-Rato Revuelta, a salué 

la solidité du partenariat entre le Maroc et l’Espagne, 
soulignant que Tanger, par son ouverture et sa vitalité 
économique, incarne parfaitement l’esprit de dialogue 
et de proximité entre les deux pays.

La soirée, empreinte de convivialité, a été ponctuée 
de rencontres chaleureuses et de moments de partage 
culturel et gastronomique, symboles d’une relation fon-
dée sur le respect mutuel, la coopération et la diversité.

Suite de la page 1

Le Cercle qui forme une représentation dip-
lomatique diversifiée regroupe 20 Consuls 

honoraires et de carrière, représentant les pays 
suivants : Allemagne, France, Suisse, Portugal, 
Belgique, Finlande, Norvège, Salvador, Ukraine, 
Burkina Faso, Côte d’Ivoire, Bosnie-Herzégovine, 
Pays-Bas, Royaume-Uni, Roumanie, Guatemala, 
Chili, Équateur, Danemark et Italie.

Le siège du Cercle est établi au Consulat ho-
noraire d’Allemagne, sis 11, rue de Belgique à 
Tanger, où se tiendra la prochaine réunion de 
travail avec un ordre du jour particulièrement riche :

1. Présentation du site web officiel du Cercle.
2. Attribution des adresses électroniques aux membres du 

bureau.
3. Mini formation sur la diplomatie économique, animée par 

le conseiller économique de l’ambassade de Roumanie.
4. Organisation de visites officielles auprès des autorités 

locales (Monsieur le Wali, les Gouverneurs, etc.) pour présen-
ter les activités du Cercle.

5. Adhésion à la FICAC (Fédération internationale des corps 
consulaires).

6. Organisation d’une conférence de presse.
Lors de son intervention, M. Magour a présenté les 

objectifs ambitieux et multidimensionnels des axes ma-
jeurs d’actions du Cercle :

- Formation et développement professionnel à travers des 
séminaires sur la diplomatie, la négociation interculturelle, le 
droit international et les protocoles diplomatiques.

- Mise en réseau professionnelle, par l’organisation de con-
férences, de rencontres d’affaires et de plateformes d’échan-
ges entre les corps consulaires, les institutions publiques et les 
acteurs économiques.

- Communication et valorisation du rôle consulaire, via la 
publication d’une revue et le développement de supports nu-
mériques destinés à promouvoir les activités consulaires et 
les relations internationales.

- Soutien à l’économie locale, notamment par l’accompag-
nement des PME dans leur accès aux marchés étrangers, la 
facilitation des partenariats économiques et la promotion des 
investissements bilatéraux.

- Développement du tourisme et des échanges culturels, à 
travers des festivals, expositions et événements artistiques 
valorisant la diversité culturelle des pays représentés.

- Engagement environnemental et solidaire, avec la mise 
en place d’initiatives de sensibilisation écologique et de pro-
grammes humanitaires au profit des populations en difficulté.

- Soutien à la jeunesse et à l’éducation, par la promotion de 
l’apprentissage des langues, des échanges scolaires et univer-
sitaires, ainsi que de la coopération scientifique et intellectuel-
le entre institutions partenaires.

L'assemblée s'est clôturée dans une atmosphère 
empreinte d'ambition et d'engagement, réunissant l'en-
semble des membres autour d'un même esprit d'unité 
et de coopération, désormais établi en priorité pour le 
Cercle des Corps Consulaires du Nord du Maroc.

Le Consulat d’Espagne à Tanger célèbre Le Consulat d’Espagne à Tanger célèbre 
la Fête nationale espagnolela Fête nationale espagnole

Le Cercle des Corps ConsulairesLe Cercle des Corps Consulaires
 du Nord du Maroc s’unit pour renforcer du Nord du Maroc s’unit pour renforcer

 la coopération internationale la coopération internationale
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Mais sur le terrain, une question 
persiste : d'où viennent ces boîtes 

et selon quelle procédure ont-elles été 
attribuées ? Aucun communiqué officiel 
n'a été publié à ce sujet. Pour plusieurs 
observateurs, ces implantations « sou-
daines » donnent l'impression que les 
boîtes sont « tombées du ciel », sans 
concertation ni transparence préalable.

Afin d'éclaircir cette situation, Le Jour-
nal de Tanger a entrepris un contact 
téléphonique avec le maire de Tanger, M. 
Mounir Lymouri. Ce dernier a expliqué 
que l'histoire de ces boîtes est en réalité 
assez simple : il s'agit d'un projet ambi-
tieux porté par la Société de Gestion du 
Port de Tanger Ville (SGPTV). L'objectif 
est de promouvoir la marina, de renfor-
cer l'attractivité touristique et de donner 
un nouveau visage à cet espace emblé-
matique - véritable vitrine du renouveau 
urbain de Tanger.

Selon le maire, ce projet s'inscrit 
dans une logique de gestion transpa-

rente et ouverte, où chaque initiative 
est encadrée par des procédures publi-
ques. Ainsi, un appel d'offres sera lancé 
prochainement pour permettre aux per-
sonnes intéressées d'exploiter ces box 
en toute légalité et équité.

M. Lymouri a également souligné que 
la commune a posé ses conditions dans 
le cahier des charges qui sera soumis par 
la SGPTV. Parmi les clauses fermes, il a 
été précisé que ces espaces devront être 
exclusivement dédiés à des commerces 
artisanaux ou culturels. En aucun cas, 
des activités liées à la restauration rapi-
de ou au fast-food ne seront autorisées.

Un  appel d'offres a été lance par la SO-
CIETE DE GESTION DU PORT DE TAN-
GER VILLE-(SGPTV) S.A, les Tangérois 
peuvent être rassurés : la Marina reste un 
espace ordonné, équitable et accessible 
à tous, fidèle à la vision d'un développe-
ment urbain harmonieux et respectueux 
de l'identité de la ville.

Dans le cadre de la simplification 
des procédures administratives, 

conformément à la loi 55-19, l'Arron-
dissement Médina de la Commune de 
Tanger a annoncé de nouvelles dispo-
sitions encadrant la légalisation des 
signatures et la certification conforme 
des copies.

Cette décision s'appuie sur la circu-
laire n° 18056 du Wali de la région Tan-
ger-Tétouan-Al Hoceïma, en date du 22 
septembre 2025, ainsi que sur le guide 
officiel des procédures de légalisation 
et de certification.

Principales mesures annoncées :
• Interdiction de légalisation des sig-

natures pour tous les types de cont-
rats et d'engagements unilatéraux, à 
l'exception des contrats établis en pré-
sence des deux parties contractantes, 
conformément à la loi.

• Limitation de la certification confor-
me : seules les copies de diplômes et 
d'attestations destinées à être utilisées 
à l'étranger pour une procédure Apostille 
seront certifiées, avec obligation de pré-
senter un seul exemplaire.

• Refus de légaliser les contrats de lo-
calisation relatifs aux biens immobiliers 
situés en dehors du périmètre territorial 
de l'Arrondissement Médina. Ces cont-
rats devront être transmis aux autorités 
compétentes via le service d'état civil.

Cette note de service, adressée aux 
chefs des bureaux de légalisation de 
l'arrondissement, marque une volonté 
claire d'harmoniser et de moderniser 
les procédures administratives locales, 
en conformité avec les orientations na-
tionales visant à réduire la bureaucratie 
et à renforcer la transparence.

Adresse concernée : 
Service d'état civil et de légalisati-

on des documents 
Arrondissement Médina – Rue Allal 

Ben Abdellah, zone administrative, 
Tanger.

Ces mesures entreront en vigueur 
immédiatement et visent à assurer 
une meilleure traçabilité, une applica-
tion rigoureuse de la loi, ainsi qu'une 
qualité des services publics offerts aux 
citoyens.

Ces projets devraient générer près 
de 46 000 emplois, confirmant la 

dynamique soutenue que connaît la 
région dans plusieurs secteurs clés, 
notamment l’industrie, le tourisme, les 
énergies renouvelables et le commerce.

En présence du ministre délégué char-
gé de l’Investissement, Karim Zidane, et 
des membres du conseil, les travaux ont 
également porté sur la validation du plan 
d’action 2026, première étape d’une feuille 
de route triennale (2026-2028) élaborée en 
concertation avec le ministère de tutelle. 
Cette nouvelle stratégie vise à renforcer la 
compétitivité de la région et à consolider 
son positionnement en tant que pôle éco-
nomique majeur au niveau national.

Le directeur général du CRI, Yassine 
Tazi, a présenté les principales réalisa-
tions de l’année écoulée, mettant en 
avant les efforts déployés pour accom-

pagner les porteurs de projets, attirer de 
nouveaux investisseurs et mettre en œu-
vre les dispositifs incitatifs de la Charte 

de l’Investissement. Le Centre a égale-
ment multiplié les actions de promotion 
territoriale afin de mieux valoriser le 

potentiel économique des provinces re-
levant de son périmètre.

La feuille de route 2026-2028 s’arti-
cule autour de cinq axes prioritaires : 
l’amélioration de la gouvernance et de 
la performance, le renforcement de l’att-
ractivité territoriale, la promotion du po-
sitionnement régional, la simplification 
administrative et le soutien au tissu ent-
repreneurial. Elle prévoit la réalisation de 
46 projets structurants dès la première 
année de sa mise en œuvre.

Les membres du Conseil d’administra-
tion ont adopté à l’unanimité le plan d’ac-
tion et le budget 2026, réaffirmant leur 
soutien aux initiatives du Centre. Cette 
adhésion traduit une volonté commune 
de consolider la place de la région Tan-
ger-Tétouan-Al Hoceima comme loco-
motive du développement productif et 
de l’investissement au Maroc.

Réuni à Tanger, le Conseil d’administration du Centre Régional d’Investissement (CRI) de Tanger-Tétouan-Al Hoceima a dressé un bilan particulièrement positif, 
marqué par l’approbation de plus de 350 projets d’investissement pour un montant global dépassant les 43 milliards de dirhams. 

Le CRI-TTA trace une nouvelle feuille de route Le CRI-TTA trace une nouvelle feuille de route 
pour renforcer l’attractivité régionalepour renforcer l’attractivité régionale

Mystère des boxes vitrés à la Marina : Mystère des boxes vitrés à la Marina : 
Le maire Mounir Lymouri Le maire Mounir Lymouri 

clarifie la situationclarifie la situation

Arrondissement Tanger Médina Arrondissement Tanger Médina 
Nouvelle réglementation Nouvelle réglementation 

sur la légalisation des signatures sur la légalisation des signatures 
et la certification des copieset la certification des copies

Depuis quelques jours, la Marina de Tanger attire les regards et les ragots par 
une série de boxes vitrés flambant neuf (18 unités) installés sur l’esplanade. 
De leur aspect, ces structures seraient destinées à « l’usage commercial » au 
cœur de ce site emblématique.
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Placée sous le Haut Patronage de 
Sa Majesté le Roi Mohammed VI, 

cette rencontre scientifique se veut une 
plateforme pluridisciplinaire destinée à 
promouvoir la conception de villes plus 
durables, sûres et efficaces, en phase 
avec les défis du développement territo-
rial et de la transition numérique.

La cérémonie d’ouverture s’est déroulée 
en présence du gouverneur de la province 
de Tétouan, Abderrazzak Mansouri, du pré-
sident de l’Université Abdelmalek Essaâdi 
(UAE), Bouchta El Moumni, président de 
la Chambre de Commerce d'Industrie et 
de Services Tanger-Tétouan-Al Hoceima 
Abdelatif Afailal, ainsi que de plusieurs 
responsables institutionnels, chercheurs 
et experts nationaux et internationaux.

Organisée par l’Université Abdelmalek 
Essaâdi, en partenariat avec l’École nor-
male supérieure (ENS), la province de 
Tétouan, la préfecture de M’diq-Fnideq et 
d’autres acteurs institutionnels, cette con-
férence de trois jours vise à présenter les 
dernières innovations dans les domaines 
du transport, de l’énergie, de la gestion 
de l’eau, de la sécurité et des déchets. 
Elle ambitionne également de renforcer 
la coopération internationale et la partici-
pation citoyenne pour une gouvernance 
urbaine plus durable et transparente.

Dans son allocution, M. El Moumni a 
souligné que cette initiative s’inscrit dans 
la continuité des Hautes orientations ro-
yales appelant à un nouveau modèle de 
développement fondé sur la numérisati-
on, l’innovation et l’équité territoriale. Il a 
ajouté que la ville moderne « n’est plus 
un simple espace de vie, mais un systè-
me interactif complexe répondant à des 
enjeux environnementaux, démographi-
ques, économiques et sociaux ».

Présidée par M. Abdelatif Afailal, la 
délégation de la CCIS a participé aux dif-
férentes sessions du forum, consacré à 
l’échange d’expériences et à la réflexion 
sur les défis de la transformation numéri-
que, de l’innovation technologique et de 
la gouvernance intelligente au service 
d’un développement urbain durable. 

Dans son intervention lors de la séan-
ce d’ouverture, il a insisté sur la néces-
sité de renforcer les partenariats pub-
lic-privé pour réussir les projets de villes 
intelligentes, plaidant pour une meilleure 
coordination entre les acteurs instituti-
onnels et économiques afin de garantir 
la cohérence des politiques de dévelop-
pement régional.

Il a également rappelé le rôle straté-
gique des chambres professionnelles 
dans l’appui aux entreprises, la promo-
tion de l’investissement et la valorisation 
de l’innovation locale. Dans cette opti-
que, il a proposé la création d’une carte 
numérique économique régionale, outil 
visant à renforcer la compétitivité et la 
visibilité des acteurs économiques de la 
région Tanger-Tétouan-Al Hoceima.

Pour sa part, le directeur de l’ENS, Moha-
med Belayeh, a mis en avant l’importance 
de ce forum en tant qu’espace d’échange 
de connaissances et de partage d’expé-
riences sur les villes intelligentes. Le pré-
sident de la conférence, Ahmed Bendah-
man, a quant à lui évoqué la création d’un 

comité scientifique chargé de développer 
des solutions innovantes destinées à 
améliorer la qualité de vie des citoyens.

La cérémonie d’ouverture a été mar-
quée par la signature de trois conven-
tions-cadres entre l’UAE, la préfecture 
et la commune de Tétouan, portant sur 
la création de start-ups technologiques, 
le développement d’applications de vil-
les intelligentes et le renforcement des 
compétences dans les domaines du nu-
mérique et de l’intelligence artificielle.

Par sa présence, la CCIS de Tanger-Té-
touan-Al Hoceima confirme ainsi son rôle 
moteur dans la modernisation de l’économie 
régionale et son engagement en faveur de 
l’innovation et du développement durable.

Tétouan accueille la 2Tétouan accueille la 2ee Conférence méditerranéenne  Conférence méditerranéenne 
sur les villes intelligentessur les villes intelligentes

La deuxième édition de la Conférence méditerranéenne sur les villes intelligentes s’est ouverte lundi à Tétouan, sous le thème : « Construire l’avenir de 
villes résilientes, inclusives et durables pour une vie meilleure ».

Dans le cadre de la mise en œuvre des Hautes Orientations Royales visant à améliorer la qualité des services de santé, rapprocher l’administration des 
citoyens et renforcer le dialogue avec les acteurs de la société civile, et de la Protection sociale à Larache, a reçu le directeur provincial de la Santé, dimanche 
12 octobre 2025, une délégation de la coordination associative locale chargée du suivi de la situation sanitaire à Ksar El-Kébir. La rencontre s’est tenue au 
siège de l’hôpital de proximité de la ville.

Ce rendez-vous, auquel ont pris part plu-
sieurs chefs de services et responsables 

de la direction provinciale, a permis d’aborder 
diverses questions liées au secteur de la santé, 
d’examiner les contraintes auxquelles font face 
les cadres médicaux et administratifs, ainsi que 
de discuter des moyens susceptibles d’amélio-
rer la qualité des prestations offertes à la po-
pulation.

Lors de cette réunion, le directeur provincial a 
réaffirmé la volonté de la direction de renforcer 
la performance des établissements de santé à 
travers une série de mesures concrètes, notam-
ment :

• L’amélioration des conditions d’accueil 
grâce à la création de bureaux d’information et 
d’orientation des patients ;

• La mise en place de partenariats locaux pour l’amé-
lioration des services, la formation du personnel et la 
mobilisation de bénévoles ;

• L’organisation régulière de campagnes médicales, 
notamment en ophtalmologie et en chirurgie interne, 
tous les deux à trois mois selon les besoins ;

• La répartition plus équitable des ressources humai-
nes entre les établissements pour pallier les déficits ;

• L’ouverture accélérée des centres de santé 
fermés afin d’alléger la pression sur l’hôpital de 
proximité ; 

• La création d’un comité permanent de coor-
dination entre la direction et la coordination as-
sociative pour assurer le suivi des recomman-
dations.

Le responsable provincial a également insisté 
sur le renforcement du système de veille et de 
surveillance épidémiologique pour détecter ra-
pidement les risques sanitaires et y répondre de 
manière proactive.

De son côté, la coordination associative a 
salué l’esprit d’ouverture et de responsabilité 
ayant marqué la rencontre, réaffirmant sa dispo-

nibilité à collaborer avec les autorités sanitaires en vue 
d’améliorer la gouvernance et la qualité des services de 
santé, conformément aux Hautes Orientations Royales 
prônant la justice sanitaire et l’excellence du service 
public.

Le directeur provincial de la Santé de Larache reçoit des acteurs Le directeur provincial de la Santé de Larache reçoit des acteurs 
civils de Ksar El-Kébir pour améliorer les services de santé civils de Ksar El-Kébir pour améliorer les services de santé 
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La séance d’ouverture a été mar-
quée par la présence de plu-

sieurs personnalités de haut niveau, 
notamment M. Abdellah El Yemlahi, 
président de l’Association Maro-
caine des Producteurs d’Avocat, M. 
Mohamed El Amrouri, président de la 
Fédération Interprofessionnelle Ma-
rocaine des Fruits Rouges, ainsi que 
S.E. M. Alberto Rodríguez Aspillaga, 
ambassadeur du Chili au Maroc.

Les travaux de cette rencontre ont 
porté sur les différents aspects liés à 
la culture et à la valorisation de l’avo-
cat, les techniques de recherche et 
d’innovation agronomique, ainsi que 
les moyens d’adaptation de cette fi-
lière aux conditions environnemen-
tales du Maroc. Des sessions scien-
tifiques ont également exploré les 
opportunités de développement du sec-
teur, notamment en matière d’emballage, 
de commercialisation et d’ouverture sur 
les expériences internationales dans ces 
domaines.

En marge du sommet, M. Abdelhamid 
Hssissen a tenu une rencontre de travail 
avec M. Abdellah El Yemlahi, au cours 
de laquelle il a réaffirmé le soutien de 
la CCIS régionale à ce type d’initiatives, 
tout en soulignant l’importance d’insti-
tuer ce sommet comme un rendez-vous 
annuel international, afin de placer La-
rache au cœur de la carte mondiale de 
l’avocat. Il a par ailleurs insisté sur la 

nécessité d’intégrer les industries de 
transformation dans la filière de l’avocat, 
dans le but d'accroître la valeur ajoutée, 
de diversifier l’offre nationale et régiona-
le, et d’améliorer les chaînes logistiques- 
notamment le stockage frigorifique, l’em-
ballage et le transport.

Cette rencontre a constitué une op-
portunité d’échanges et de concertation 
entre M. Hssissen et les acteurs écono-
miques présents, autour des moyens de 
faire des ressources agricoles, naturelles 
et patrimoniales de la région un levier de 
développement pour d’autres secteurs, 
en particulier le tourisme.

Cette formation a connu la présen-
ce de M. Abdellah El Karataï et 

M. Abdelssalam Esslimani, membres 
de la Chambre, aux côtés de plusieurs 
adhérents, cadres et employés. L’atelier 
s’est distingué par une dynamique par-
ticipative alliant la vision stratégique 
des élus à l’expérience opérationnelle 
des cadres techniques et du personnel 
de terrain. Elle s’inscrit dans le cadre de 
la stratégie de la Chambre pour accom-
pagner la compétitivité des entreprises 
régionales, des cadres administratifs et 
plusieurs adhérents dans une atmos-
phère d’échanges constructifs.

Animée selon la méthode du Focus 
Group, la formation a permis aux par-
ticipants de partager leurs expérien-

ces et d’élaborer des outils concrets 
destinés à améliorer les démarches de 
prospection et de partenariat, tant sur 
le marché national qu’à l’international.

Les échanges ont mis en lumière les 
défis auxquels font face les entreprises 
locales, notamment le manque d’infor-
mations sur les marchés extérieurs et 
la nécessité d’outils numériques per-
formants pour suivre les clients et les 
prospects.

À travers cette initiative, la Chambre 
confirme son engagement à soutenir la 
croissance des entreprises, à stimuler 
la dynamique économique régionale et 
à renforcer le positionnement de Tan-
ger-Tétouan-Al Hoceima comme pôle 
économique majeur du Royaume..

Cette initiative s’inscrit dans la volon-
té de la Chambre de professionna-

liser la gestion des grands événements 
économiques et de renforcer la présence 
régionale dans les manifestations com-
merciales et industrielles, au service de la 
promotion du tissu économique et entre-
preneurial local.

La session, marquée par une approche 
interactive et participative, a réuni M. Ab-
delatif Affailal, président de la Chambre, 
aux côtés des membres Ahmed El Atfi et 
Abdessalam Slimani, ainsi qu’un ensem-
ble de cadres et de fonctionnaires. Cette 
diversité de profils a conféré à la rencont-
re un caractère collaboratif, combinant 
expérience de terrain et expertise admi-
nistrative.

Au programme de cette journée, plu-
sieurs axes stratégiques ont été abor-
dés : la préparation en amont des foires 
(fixation des objectifs, planification logis-
tique et communicationnelle), la gestion 
technique et opérationnelle des événe-
ments, la stratégie de participation à l’in-
ternational ainsi que les méthodes d’éva-
luation post-salon pour mesurer l’impact 
et capitaliser sur les acquis.

La formation, animée sous forme d’ate-
liers pratiques et de brainstorming colle-
ctif, a permis aux participants d’échanger 
autour de leurs expériences passées 
dans divers salons nationaux et inter-
nationaux, tout en identifiant les défis 
récurrents liés à la coordination instituti-
onnelle, à la gestion des ressources et à 
la visibilité médiatique. Des propositions 

concrètes ont émergé, notamment la 
mise en place d’outils internes de planifi-
cation et de suivi pour optimiser l’organi-
sation des futures participations.

À travers cette démarche, la Chambre 
réaffirme son rôle moteur dans l’accom-
pagnement des acteurs économiques et 
son engagement à valoriser les compé-

tences humaines au service du dévelop-
pement régional. Elle ambitionne, par de 
telles initiatives, de renforcer la compéti-
tivité des entreprises locales, de stimuler 
la dynamique commerciale et d’accroître 
la visibilité internationale de la région 
Tanger–Tétouan–Al Hoceima en tant que 
pôle économique de référence.

Dans le cadre de sa politique de formation continue et de développement des 
compétences, la Chambre de Commerce, d’Industrie et de Services de la région 
Tanger-Tétouan-Al Hoceima a organisé, lundi dernier, 13 octobre 2025, une 
session de formation consacrée au thème : « Organisation des foires et partici-
pation aux salons nationaux et internationaux ».

Sommet Marocain de l’Avocat Sommet Marocain de l’Avocat 
à Larache et présence éminente de la à Larache et présence éminente de la 
Chambre de Commerce, d’Industrie et Chambre de Commerce, d’Industrie et 

de Services de TTAde Services de TTA

La Chambre de Commerce La Chambre de Commerce 
de Tanger renforce les compétences de Tanger renforce les compétences 

de ses membres en prospection de ses membres en prospection 
commercialecommerciale

AActuAlitésctuAlités

Dans le cadre de son engagement continu en faveur de l’accompagnement 
des secteurs économiques porteurs de la région Tanger-Tétouan-Al Hoceïma, 
M. Abdelhamid Hssissen, vice-président de la Chambre de Commerce, d’In-
dustrie et de Services (CCIS) de la région, a pris part à la première édition du 
Sommet Marocain de l’Avocat, tenu à Larache le 14 octobre 2025. La Cham-
bre était également représentée par M. Aziz Aghbalou, chef du département 
Stratégie et Partenariats, et M. El Bachir Daddah, cadre à l’annexe de Larache.

La Chambre de Commerce, d’Industrie et de Services de la région Tan-
ger-Tétouan-Al Hoceima a organisé, mardi dernier, 14 octobre 2025, une 
session de formation sur « la prospection commerciale nationale et interna-
tionale : mécanismes et modèles pratiques pour soutenir le développement 
des entreprises ».

La Chambre de Commerce, d’Industrie et de Services TTA La Chambre de Commerce, d’Industrie et de Services TTA 
renforce les compétences de ses membres sur l’organisation renforce les compétences de ses membres sur l’organisation 

et de la participation aux foires et aux salonset de la participation aux foires et aux salons
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Placée sous le thème « Les défis de 
la digitalisation au Maroc », cette 

édition a mis en avant les opportunités 
qu’offrent l’Industrie 4.0 et l’Intelligence 
Artificielle (IA) dans la transformation 
des entreprises. L’objectif : passer du 
discours à l’action en explorant des app-
lications concrètes de ces technologies 
au service de la performance et de l’in-
novation.

La conférence, modérée par Ali Oua-
riache, PDG de WINS, a réuni une centai-
ne de dirigeants, investisseurs, respon-
sables innovation et start-upers venus 

de divers horizons. Le keynote speaker 
Sacha Munaut, directeur de l’agence bel-
ge SOLA, a ouvert la rencontre par une 
intervention inspirante sur l’IA appliquée 
à la communication et à la transformation 
digitale. Il a insisté sur la nécessité pour 
les entreprises marocaines de “placer la 
donnée au cœur de leur stratégie pour 
rester compétitives”.

Le second intervenant, Zakaria Sabti, 
fondateur de Volund Ventures (Dubaï - Ca-
sablanca), a partagé son expérience dans 
l’accompagnement de jeunes pousses 
africaines opérant dans les domaines de 

la fintech, de l’edtech et des médias créa-
tifs. Il a souligné que “le Maroc dispose 
d’un écosystème technologique promet-
teur, à condition de stimuler la collabora-
tion entre acteurs publics, privés et aca-
démiques”.

La soirée s’est clôturée par un walking 
dinner propice au networking, offrant 
aux participants l’occasion d’échanger 
autour de projets concrets et de futures 
coopérations bilatérales.

Le programme s’est poursuivi ce 
vendredi 17 octobre avec des visites 
d’entreprises locales innovantes et un 

déjeuner networking, autour du tradition-
nel couscous du vendredi.

À travers cette initiative portée par YES4 
- Connecting People, le Business Meeting 
Tanger confirme son rôle de plateforme 
économique stratégique entre le Maroc 
et la Belgique, tout en contribuant à posi-
tionner Tanger comme un hub technologi-
que émergent du continent africain.

Les organisateurs espèrent que cet-
te édition marquera une nouvelle étape 
dans la construction de ponts économi-
ques durables et l’accélération de la tran-
sformation numérique au Maroc.

Le Business Meeting fait escale à Tanger : Le Business Meeting fait escale à Tanger : 
cap sur l’Industrie 4.0 et l’intelligence artificiellecap sur l’Industrie 4.0 et l’intelligence artificielle

La ville du Détroit s’impose plus que jamais comme un carrefour des échanges économiques internationaux. Ce jeudi 16 octobre, l’hôtel El Minzah a 
abrité la 9e édition du Business Meeting Tanger (BMT), un rendez-vous devenu incontournable pour les acteurs économiques marocains et belges dési-
reux de renforcer leurs synergies.

Placée sous la présidence de M. Ab-
delkhaleq Merzouki, Gouverneur 

de la province de Fahs-Anjra, cette ini-
tiative s'inscrit dans le cadre de la con-
vention de partenariat entre la Fondati-
on Mohammed VI et l'Initiative Nationale 
pour le Développement Humain (INDH). 
Elle a pour objectif principal de renforcer 
la dignité de cette catégorie de citoyens, 
de lutter contre la précarité et de réduire 
les risques de récidive.

Un soutien concret à l'entrepreneuriat 
des anciens détenus, doté d'un budget 
global d'environ 1 million de dirhams au 
niveau de la province, cette convention 
vise à faciliter l'intégration socio-écono-
mique des bénéficiaires en leur fournis-
sant les équipements nécessaires pour 
lancer leurs activités.

Les projets soutenus couvrent plu-
sieurs secteurs :

· 4 projets dans l'artisanat,
· 1 projet dans l'agriculture,
· 6 projets dans les services.
Ces choix tiennent compte des 

compétences des bénéficiaires et des 
besoins économiques locaux

Selon M. Mohamed El Maqdimi, coordi-
nateur régional de la Fondation Moham-
med VI pour la région Tanger-Tétouan-Al 
Hoceïma, plus de 388 000 dirhams ont 
été mobilisés pour financer ces équi-
pements. Il a souligné que cette action 
s'inscrit dans une stratégie globale de 

réinsertion socio-économique, destinée 
à permettre à ces personnes de retrou-
ver une place active et durable dans la 
société.

De son côté, M. Mohamed Tasmite, 
chef de la division de l'action sociale à 
la préfecture, a précisé qu'il s'agit de la 
troisième vague de distribution d'équi-
pements au profit des anciens détenus. 
Les deux premières phases avaient per-
mis à 21 bénéficiaires de lancer leurs 
projets dans des domaines variés.

Pour Imad Taouil, bénéficiaire d'un pro-
jet dans le secteur de la couture, cette 
initiative représente une véritable oppor-

tunité de reconstruire sa vie. Il a exprimé 
sa gratitude pour l'accompagnement 
personnalisé assuré par la Fondation à 
chaque étape de son projet.

L'action de la Fondation Mohammed 
VI repose sur une approche intégrée qui 
combine :

• la formation professionnelle,
• l'accès aux soins de santé,
• le soutien à l'éducation,
• l'accompagnement social et administra-

tif, avec un suivi individualisé assuré par les 
centres régionaux d'accompagnement et de 
réinsertion.

Cette initiative s'inscrit dans le cadre 
des Hautes Orientations de Sa Majesté 
le Roi Mohammed VI, qui place la réhabi-
litation et la réinsertion des anciens dé-
tenus au cœur des politiques publiques. 
Elle témoigne d'une volonté nationale 
forte de leur offrir une seconde chance, 
en les aidant à retrouver une autonomie 
économique et à contribuer positive-
ment à la société.

Grâce à ces programmes structurants, la 
Fondation Mohammed VI pour la réinser-
tion des détenus poursuit son action pour 
faire de la réinsertion un levier de cohésion 
sociale et de prévention de la récidive.

la Fondation Mohammed VI soutient l'insertion économique la Fondation Mohammed VI soutient l'insertion économique 
des anciens détenus à Fahs-Anjrades anciens détenus à Fahs-Anjra

Une seconde chance, une nouvelle vieUne seconde chance, une nouvelle vie
La Fondation Mohammed VI pour la réinsertion des détenus a organisé, jeudi dernier, au siège de la préfecture de Fahs-Anjra, une cérémonie de remise 

d'équipements à 11 anciens détenus porteurs de projets générateurs de revenus. Une initiative pour renforcer leur réinsertion économique et sociale

Photos : HammoudaPhotos : Hammouda
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Cette course, qui s’étendra sur seize étapes, 
rassemblera des champions olympiques et 

mondiaux autour d’un même élan de fierté natio-
nale. Elle s’inscrit dans le cadre de la célébration 
du cinquantenaire de la Marche verte, symbole 
d’unité, de paix et de mobilisation populaire.

La présidente de la FRMSPT, Nezha Bidoua-
ne, a souligné que cette initiative va bien au-delà 
d’un simple rendez-vous sportif : « Elle reflète la 
capacité du Royaume à fédérer toutes ses forces 
vives autour de valeurs universelles et d’un projet 
commun », a-t-elle déclaré lors d’une conférence 
de presse. Elle a également insisté sur la dimensi-
on de découverte et de valorisation des richesses 
naturelles, culturelles et économiques des régions 
traversées, en particulier celles du Sud.

Portée par la vision royale visant à démocratiser 

la pratique sportive et à en faire un levier de cohé-
sion sociale, cette course ambitionne de mettre en 
lumière le rôle du sport dans la consolidation de 
l’unité nationale et la promotion du développement 
territorial.

Parmi les figures marquantes annoncées figu-
rent l’athlète Hasna Benhassi, double médaillée 
olympique, et la championne paralympique Leila 
El Garaâ, qui a exprimé sa fierté de participer à un 
événement rendant hommage à une page majeure 
de l’histoire du Maroc contemporain.

L’épreuve traversera plusieurs villes du Royau-
me : Tanger, Larache, Rabat, Casablanca, El Jadida, 
Safi, Essaouira, Agadir, Tiznit, Guelmim, Tan-Tan, 
Tarfaya, Laâyoune, Boujdour, Bir Guendouz et en-
fin Dakhla, où se tiendra la cérémonie de clôture.

Un tournoi d'envergure interna-
tionale qui réunit une sélection 

de dix joueurs, dont trois jeunes ta-
lents marocains prometteurs, Yassine 
Sentissi, Yasser Haj Khoultie et Saâd 
Rayane, face à sept maîtres interna-
tionaux venus d'Espagne, de France, 
du Chili et de Cuba. Les compétitions 
de haut niveau, marquées par une 
grande intensité technique et straté-
gique, où chaque partie peut être dé-
cisive.

Ce tournoi offre aux espoirs ma-
rocains une expérience unique face 
à des adversaires aguerris, tout en 
renforçant la position du Maroc sur 
la scène échiquéenne mondiale. Il 
bénéficie du soutien officiel de par-
tenaires mobilisés pour la promotion des échecs, ChessMind Academy (Rabat) et de 
l'Association des Amateurs d'Échecs d'Oujda, garantissant sa qualité sportive et son 
homologation officielle.

Pour les organisateurs, cette initiative dépasse le simple cadre performant :
« Le jeu d'échecs est ici un outil de dialogue, un pont entre les cultures et une plateforme 

pour révéler les talents marocains », ont-ils souligné lors de la cérémonie d'ouverture.
Le déroulement du tournoi a été marqué jeudi dernier par la visite très significative 

du Maire de Tanger, M. Mounir Lymouri, accompagné de M. Abdeladim Taouil, vice-pré-

sident chargé des Fonctions de Four-
rière et Abattoir Communal, de Mme 
Nafisa Laroussi Alami, vice-présiden-
te chargée des secteurs culturel, de la 
santé publique, de la surveillance sa-
nitaire et des cimetières collectifs et 
de Mme Laila Tiguite, vice-présidente 
chargée du secteur social et des re-
lations avec la société civile. Leur 
présence a eu un impact très positif 
sur les organisateurs et les joueurs, 
saluant les efforts de la Commune 
pour encourager cette discipline in-
tellectuelle.

Dans une ambiance chaleureuse, 
M. Lymouri a eu l'honneur de don-
ner le coup d'envoi d'une partie aux 
côtés du champion marocain Yasser 

Haj Khoultie, sous les applaudissements. 
La compétition est diffusée en temps réel sur écran spécial et suivie par des milliers 

de passionnés au Maroc et à l'étranger en conjuguant excellence sportive, diplomatie 
culturelle et ouverture internationale. Ce tournoi EuroAfrica d'échecs illustre parfaite-
ment la capacité du Maroc et particulièrement Tanger, vitrine du rayonnement culturel 
et sportif  à valoriser les sports de l'esprit et à créer des espaces de dialogue entre 
continents. ce tournoi dépasse la simple compétition : il s'agit d'une rencontre entre 
talents , d'un pont entre l'Europe et l'Afrique , et d'une fierté pour Tanger, qui s'affirme 
encore une fois comme une capitale culturelle dynamique et ouverte sur le monde.

De Tanger à Dakhla, le Maroc court De Tanger à Dakhla, le Maroc court 
aux couleurs de la Marche verteaux couleurs de la Marche verte

Tanger accueille le tournoi international EuroAfrica d'échecs :Tanger accueille le tournoi international EuroAfrica d'échecs :
une passerelle sportive et culturelle entre l'Europe et l'Afriqueune passerelle sportive et culturelle entre l'Europe et l'Afrique

Sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, la Fédération Royale Marocaine 
du Sport pour Tous (FRMSPT) a annoncé l’organisation d’une course de relais baptisée « la 
Marche verte », un événement sportif et patriotique qui traversera le Maroc de Tanger à Bir 
Guendouz, avant de s’achever à Dakhla.

La ville de Tanger confirme une fois de plus son rôle de carrefour culturel et sportif international en accueillant le tournoi international EuroAfrica d'échecs, dont 
les activités ont débuté le 13 octobre au Centre Culturel Ahmed Boukmakh et se poursuivront jusqu'au 18 octobre 2025. Le tournoi est organisé à l’initiative 
de la Fondation EuroAfrica, dans le cadre du jumelage entre les villes de Palma de Majorque et de Tanger.

Il est organisé par la Fondation AMARES, partenaire de Chess Mallorca, présidée par Joan Pedro Cerrato, en partenariat avec la Fondation EuroAfrica, prési-
dée par Abderrahim Ouadrassi, et avec le soutien de la Commune de Tanger.

Cet événement symbolise l’union culturelle et sportive entre les deux rives de la Méditerranée, en promouvant les valeurs de respect, de stratégie et de 
coexistence à travers le jeu d’échecs.
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Sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Mo-
hammed VI, accompagné de Son Altesse Royale 

le Prince Héritier Moulay El Hassan, s’est tenu ce lundi 
à Nouaceur la cérémonie de lancement du complexe 
industriel des moteurs d’avions du groupe français 
Safran, un projet structurant qui conforte la position du 
Maroc comme pôle mondial stratégique de l’industrie 
aéronautique. 

Implanté au sein de la zone industrielle intégrée Mid-
parc, ce complexe abritera deux unités majeures : une 
usine d’assemblage et de test de moteurs d’avions Saf-
ran, et une autre dédiée à la maintenance et à la répara-
tion des moteurs de nouvelle génération LEAP, utilisés 
notamment sur les avions Airbus A320 Neo. Ces deux 
unités, symboles d’efficacité, d’innovation et de durabi-
lité, traduisent la relation d’excellence et de confiance 
entre le Maroc et Safran, tout en illustrant la vision royale 
visant à hisser l’industrie aéronautique marocaine au plus 
haut niveau de compétitivité technologique. 

Lors de la cérémonie, un film institutionnel a mis en lu-
mière l’essor remarquable du secteur aéronautique au Ma-
roc, devenu en deux décennies l’un des métiers mondiaux 
du Royaume, grâce aux réformes et chantiers structurants 
initiés par le Souverain. 

Dans son allocution, M. Ryad Mezzour, ministre de l’In-
dustrie et du Commerce, a rappelé que, grâce à la vision 
clairvoyante de Sa Majesté le Roi, le Maroc est désormais 
une destination incontournable des industries de pointe. 
Le chiffre d’affaires à l’export du secteur est passé de 

moins d’un milliard de dirhams en 2004 à plus de 26 milli-
ards en 2024, regroupant aujourd’hui plus de 150 acteurs, 
dont les plus grands constructeurs mondiaux. 

Le partenariat avec Safran, engagé depuis 25 ans, se 
renforce avec la création de ce complexe intégré d’une va-
leur totale de plus de 3,4 milliards de dirhams, combinant 
activités de fabrication, d’assemblage, de test, de mainte-
nance et de réparation. Le projet permettra la création de 
900 emplois directs hautement qualifiés à l’horizon 2030. 

Le président du groupe Safran, Ross McInnes, a salué la 
vision audacieuse et la stabilité économique du Maroc, af-
firmant que son entreprise « ne produit pas seulement au 
Maroc, mais avec le Maroc », et soulignant la profondeur 
du partenariat stratégique liant les deux pays. De son côté, 

Olivier Andriès, directeur général du groupe, a souligné 
que le choix du Maroc repose sur la compétence de ses 
ressources humaines, la modernité de ses infrastructu-
res et la stabilité macroéconomique du Royaume. Lors 
de la cérémonie, trois accords majeurs ont été signés : 

- 1. Un protocole d’accord entre l’État et Safran pour la 
création de l’usine d’assemblage et de test des moteurs 
d’avions. 

- 2. Une convention sur l’approvisionnement des sites 
de Safran en énergies renouvelables. 

- 3. Une convention relative à l’implantation du site de 
production au sein de Midparc. 

Sa Majesté le Roi a ensuite dévoilé le moteur LEAP-
1A, symbole des dernières avancées technologiques en 

matière de matériaux et de procédés industriels, avant de 
donner le coup d’envoi officiel des travaux de construction 
du complexe. Le Souverain a également posé aux côtés 
de jeunes stagiaires de l’Institut des Métiers de l’Aéronau-
tique de Nouaceur, futurs techniciens du site Safran, sou-
lignant ainsi la dimension humaine et formatrice de cette 
réalisation. 

Par ce nouveau projet d’envergure, Safran consolide sa 
présence au Maroc, où il est implanté depuis un quart de 
siècle, renforçant le rôle du Royaume comme plateforme 
industrielle aéronautique majeure sur le plan international, 
portée par la vision éclairée et le leadership de Sa Majesté 
le Roi Mohammed VI.

AActivitésctivités R RoyAleoyAle

Sa Majesté le Roi Mohammed VI lance à Nouaceur les travaux Sa Majesté le Roi Mohammed VI lance à Nouaceur les travaux 
du complexe industriel Safran dédié aux moteurs d’avions du complexe industriel Safran dédié aux moteurs d’avions 

Ouverture de la première session de la cinquième année législative Ouverture de la première session de la cinquième année législative 
de la 11de la 11ee Législature par Sa Majesté le Roi Mohammed VI Législature par Sa Majesté le Roi Mohammed VI

Le Souverain a ensuite été salué par M. Rachid Talbi 
Alami, président de la Chambre des Représentants, 

M. Mohamed Ould Errachid, président de la Chambre des 
Conseillers, M. Mohammed Yacoubi, Wali de la région de 
Rabat-Salé-Kénitra, gouverneur de la préfecture de Rabat, 
ainsi que par les secrétaires généraux des deux Chambres 
du Parlement.

Avant de gagner la tribune officielle, Sa Majesté le Roi 
a tenu à saluer de Ses mains, du haut du balcon du Parle-
ment, la foule enthousiaste des citoyens venus exprimer 
leurs marques de fidélité et de loyalisme à l'Auguste per-
sonne du Souverain et leur indéfectible attachement au 
Glorieux Trône Alaouite.

Après lecture de versets du Saint Coran, Sa Majesté le 
Roi a prononcé un discours devant les membres des deux 
Chambres du Parlement, dans lequel le Souverain a affir-
mé que le diptyque "justice sociale et lutte contre les iné-
galités territoriales est loin d’être un slogan creux, ou une 
priorité conjoncturelle, dont l’importance pourrait décliner 
au gré des circonstances".

"Nous le considérons plutôt comme une orientation 
stratégique qui requiert l’engagement de tous les acteurs, 
ainsi qu’un enjeu crucial qui doit imprégner les différentes 
politiques de développement", a indiqué le Souverain.

Dans ce sens, Sa Majesté le Roi a soutenu que "le cap 
tracé par le Maroc émergent pour réaliser la justice sociale 
et spatiale exige la mobilisation de toutes les potentialités 
dont il dispose". 

Tout en soulignant avoir appelé dans le dernier Discours 
du Trône à accélérer la marche du Maroc émergent et à lan-
cer une nouvelle génération de programmes de dévelop-
pement territorial, Sa Majesté le Roi a affirmé qu'il s’agit 
d’enjeux majeurs qui débordent la limite temporelle de 
l’action gouvernementale et parlementaire.

Cette nouvelle génération de programmes de dévelop-
pement territorial que le gouvernement doit s’atteler à 
élaborer, conformément aux Hautes Orientations Royales, 
doivent se caractériser par une plus grande célérité et pro-

duire un impact plus fort, a expliqué le Souverain, notant 
que "ce travail doit être mené dans le respect d’une relati-
on gagnant-gagnant entre les zones urbaines et rurales".

Sa Majesté le Roi a ainsi appelé à accorder un intérêt 
particulier aux régions en situation de très grande préca-
rité, notamment les zones montagneuses et les oasis, en 
tenant compte de leurs spécificités et de la nature de leurs 
besoins. il a également appelé à mener avec sérieux l’opé-
rationnalisation optimale des leviers de développement 
durable du littoral national, y compris la loi relative au litto-
ral et le Plan national du littoral.

Sa Majesté le Roi a, en outre, appelé à étendre le Pro-
gramme National pour le développement des Centres ru-
raux émergents, en tant que levier adapté pour la gestion 
de l’urbanisation et la réduction de ses impacts négatifs.

Dans Son discours, le Souverain a par ailleurs appelé 
le gouvernement et le Parlement à mobiliser toutes les 
énergies et toutes les potentialités pour faire prévaloir les 

intérêts supérieurs de la Nation et des citoyens.
Sa Majesté le Roi a, de même, soutenu « qu’il ne devrait y 

avoir ni antinomie ni rivalité entre les grands projets natio-
naux et les programmes sociaux, tant que le but recherché 
est de développer le pays et d’améliorer les conditions de 
vie des citoyens, où qu’ils soient"

Dans la même veine, a ajouté le Souverain, une attention 
particulière doit être portée à l’encadrement des citoyens 
et à la communication autour des initiatives engagées par 
les pouvoirs publics, et des différentes lois et décisions, 
notamment celles ayant trait directement aux droits et aux 
libertés des citoyens. 

Par la suite, Sa Majesté le Roi, accompagné de SAR le 
Prince Héritier Moulay El Hassan et de SAR le Prince Mou-
lay Rachid, a reçu M. Rachid Talbi Alami, qui a présenté au 
Souverain le bilan des travaux de la Chambre des Repré-
sentants au titre de l’année législative 2024-2025, ainsi que 
d’autres publications de la Chambre.

Sa Majesté le Roi, accompagné de SAR le Prince Héritier 
Moulay El Hassan et de SAR le Prince Moulay Rachid, a 
également reçu M. Mohamed Ould Errachid, qui a présen-
té au Souverain plusieurs publications portant sur le bilan 
des travaux de la Chambre des Conseillers au titre de l’an-
née législative 2024-2025.

Accompagné de SAR le Prince Héritier Moulay El Has-
san et de SAR le Prince Moulay Rachid, le Souverain a, par 
la suite, reçu M. Mustapha Baitas, ministre délégué auprès 
du Chef du gouvernement chargé des Relations avec le 
Parlement, porte-parole du gouvernement, qui a présenté 
à Sa Majesté le Roi le bilan de l’action du gouvernement 
dans ses relations avec le Parlement au titre de la quatriè-
me année législative de la 11e Législature.

Sa Majesté le Roi a ensuite présidé une réception orga-
nisée en l’honneur des membres des Chambres des Rep-
résentants et des Conseillers à l’occasion de l’ouverture 
de la première session de la cinquième année législative 
de la 11e Législature.

(Source la MAP)

Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu L'assiste, accompagné de SAR le Prince Héritier Moulay El Hassan et de SAR le Prince Moulay Rachid, a présidé, 
vendredi 10 octobre en fin d'après-midi à Rabat, l’ouverture de la première session de la cinquième année législative de la 11e Législature. À son arrivée au siège 
du Parlement, Sa Majesté le Roi a salué les couleurs nationales au son de l’hymne national, avant de passer en revue un détachement de la Garde Royale qui 
rendait les honneurs.
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Ce nouvel épisode remet sur le de-
vant de la scène un dossier épi-

neux que les autorités peinent à refer-
mer, il s’agit du pillage du sable. Derrière 
ces extractions clandestines, souvent 
opérées de nuit, se cache une activité 
lucrative alimentant des chantiers de 
construction à moindre coût. Mais les 
conséquences sur l’environnement sont 
désastreuses.

L’érosion accélérée du littoral, la dés-
tabilisation des dunes et la perte de bio-
diversité figurent parmi les effets directs 
de ce commerce illégal.

Selon des experts en environnement, 
la situation s’est toutefois améliorée ces 
dernières années et le phénomène a net-
tement reculé dans la région, mais cer-
tains cas isolés persistent. Ils mettent en 
garde contre l’utilisation de sable marin 
dans le bâtiment, en raison de sa teneur 
en sel qui compromet la durabilité des 

constructions.
Malgré cette relative accalmie, les ac-

teurs locaux restent vigilants. Le pillage 
du sable demeure un sujet sensible, 
d’autant que certains contrevenants 
tentent régulièrement d’obtenir l’appui 
d’élus pour échapper aux sanctions. Les 
services de la Gendarmerie royale et la 
Police de l’environnement poursuivent 
leurs efforts pour surveiller les plages et 
sanctionner les contrevenants.

« Le sable n’est pas une ressource iné-
puisable. Chaque grain retiré à la nature 
demande des millions d’années pour se 
reformer », rappelle un citoyen, soulig-
nant l’urgence d’une gestion durable du 
littoral.

À Tanger comme ailleurs sur la côte at-
lantique, la lutte contre le “sable volé” est 
devenue un combat environnemental et 
citoyen, essentiel pour préserver l’équi-
libre fragile des plages du Nord.

Tanger et sa région face au fléau Tanger et sa région face au fléau 
du “sable volé” :du “sable volé” : un pillage qui  un pillage qui 

menace les plages du Nordmenace les plages du Nord

Le vol de sable, un phénomène ancien mais toujours d’actualité, continue de 
menacer les plages de la région de Tanger. Ce week-end encore, une patrouille 
de la Gendarmerie royale a intercepté un camion en flagrant délit de charge-
ment illégal sur une plage située entre Tanger et Asilah. Le conducteur, pris sur 
le fait, a été interpellé et placé en garde à vue sur instruction du parquet, en 
attendant sa présentation devant le procureur du roi.

Des survols effectués par des héli-
coptères de la Gendarmerie royale 

dans les zones forestières situées entre 
Tanger et Tétouan ont permis de repérer 
plusieurs regroupements de migrants, fa-
cilitant ainsi leur localisation et leur éloig-
nement de la frontière nord.

D’après les mêmes sources, les unités 
de la Gendarmerie royale, des Forces 
armées royales et des Forces auxiliai-
res ont intercepté environ 400 migrants 
originaires d’Afrique subsaharienne, qui 
ont été redirigés vers les provinces de 
l’Est et du Sud du pays.

Les opérations de contrôle menées 
parallèlement ont également conduit à 
l’arrestation de 140 migrants marocains, 
dont 40 mineurs, qui tentaient eux aus-

si de rejoindre la zone frontalière dans 
l’espoir de franchir la barrière séparant 
le Maroc de Ceuta. Ces jeunes ont été 
reconduits vers leurs villes d’origine, 
notamment Béni Mellal, Khouribga, Er-
rachidia, Tinghir, Casablanca, Rabat, Salé 
et Kénitra.

Les villes de Tanger, Fnideq et Tétouan 
demeurent au cœur de ces mouvements 
migratoires internes, avec la présence 
croissante de jeunes et de mineurs ve-
nus d’autres régions du pays, influencés 
par des appels à la migration illégale dif-
fusés sur les réseaux sociaux.

Les services de sécurité s’attendent à 
une recrudescence de la pression migra-
toire dans les prochains jours, alors que 
circulent toujours sur Internet des ap-

pels incitant à des tentatives collectives 
de franchissement des clôtures de Ceuta 
et Melilla à la mi-octobre.

Des sources sécuritaires confirment 
que des enquêtes approfondies ont été 
ouvertes afin d’identifier et d’arrêter les 
personnes soupçonnées d’être à l’origi-
ne de ces campagnes d’incitation. Ces 

mesures préventives s’inscrivent dans 
le cadre de la lutte contre les réseaux 
de traite d’êtres humains, dont l’activité 
connaît une recrudescence dans le Nord 
du Royaume. Les autorités ont ainsi ren-
forcé la surveillance et les dispositifs de 
sécurité pour préserver l’ordre public et 
la stabilité nationale.

Les autorités rapatrient des centaines de migrants Les autorités rapatrient des centaines de migrants 
clandestins des forêts du Nordclandestins des forêts du Nord

Les autorités marocaines ont mené, au cours du week-end, une vaste opé-
ration visant à empêcher des migrants de rejoindre la clôture frontalière sé-
parant le Maroc de la ville occupée de Ceuta. Ces efforts se sont traduits 
par l’interpellation et le transfert de centaines de migrants subsahariens et 
marocains vers d’autres régions du Royaume.

NécrologieNécrologie
M. Abdelkader HANAFI 

rappelé à Dieu
C’est avec une profonde affliction et une 

immense consternation que nous avons accueilli 
la triste et chagrinante nouvelle du décès, survenu 
le jeudi 09 OCTOBRE 2025, du très cher regretté 

Abdelkader HANAFI, 
Ancien officier principal de police

La dépouille du défunt a été convoyée dans 
un émouvant cortège funèbre au cimetière 
Mojahidine où elle a été inhumée, après Salat Al 
Asr à la mosquée Misterkhouch, en présence de 
proches qui ont tenu à l’accompagner à sa dernière demeure et à lui rendre 
un dernier hommage posthume.

En cette douloureuse circonstance, nous présentons nos condoléances 
les plus attristées au fils du défunt M. Saad HANAFI, priant Dieu le Tout Haut 
d’avoir le défunt en Sa Sainte Miséricorde et l’accueillir en Son Vaste Paradis.

Inna lillah wa inna ilaïhi rajioune

RACHID BENOMAR
déclare avoir perdu dans des circonstances 

et lieu indéterminés  le duplicata des : 

Titres fonciers : 
Nº 06/28924 au nom de Bouachouch

Nº 06/94647 au nom de Soulaimane 62
Prière à toute personne ayant retrouvé ce document de bien vouloir 

le rapporter à la Conservation foncière.

CHAIB YOUSFI MALIKA
déclare avoir perdu dans des circonstances 

et lieu indéterminés  le duplicata de : 

Titre foncier : Nº 06/28128
Prière à toute personne ayant retrouvé ce document de bien vouloir 

le rapporter à la Conservation foncière.

AVIS DE PERTE

AVIS DE PERTE
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Des chiffres qui traduisent des vies 
sauvées :

Selon l'Observatoire Global du Don et de 
la Transplantation , plus de 172 000 greffes 
d'organes solides ont été réalisées en 2023, 
marquant une hausse de près de 10 % par 
rapport à 2022.

• Parmi les donneurs, plus de 45 000 per-
sonnes décédées ont contribué à sauver 
des vies dans 77 pays.

• En parallèle, 53 000 donneurs vivants,  
principalement pour les reins et le foie, ont 
permis d'offrir une seconde chance à des 
milliers de malades.

Ces chiffres marquent un élan de soli-
darité mondiale, mais aussi la nécessité 
de renforcer la sensibilisation et les infra-
structures pour répondre à la demande 
croissante.

Le Maroc face au défi du don d'organes :
Le Maroc a enregistré 460 transplantations rénales 

entre 2010 et 2015, une progression notable mais enco-
re loin des besoins réels. Une récente enquête auprès 
des médecins marocains révèle un manque d'informati-
on et de formation préoccupant :

• 67 % des praticiens impliqués n'ont jamais suivi de 
formation sur le don d'organes.

• 74 % ignorent les dispositions légales en vigueur.
• 77 % ne connaissent pas la position des enseigne-

ments islamiques sur le sujet.
Pourtant, des signes encourageants existent :
• 64 % des médecins se déclarent prêts à donner un 

organe eux-mêmes.
• 76 % sont favorables au don post-mortem.

• 80 % souhaitent approfondir leur formation dans ce 
domaine.

Témoignages : des histoires humaines derrière 
chaque don :

« J'ai vu des patients, des enfants, souffrir en attendant 
une greffe. Parfois, il n'y a pas de donneur compatible à 
temps, ou l'information n'est tout simplement pas connue. » 

- Interne en médecine, Rabat.
« Si j'avais su que le don d'organes était possible après ma 

mort, je l'aurais déjà inscrit. Mais je craignais que ma famille 
ne soit pas au courant de ma décision. » 

– Patiente en attente de greffe rénale, Casablanca.
Ces témoignages traduisent une réalité souvent 

méconnue : le manque de communication, de sensibilisation 
et de cadre clair freine des gestes de générosité qui pour-
raient sauver des vies.

Les freins qui subsistent :

• Faible sensibilisation du grand public.
• Manque de formation des professionnels de 
la santé.
• Freins culturels, religieux ou administratifs 
persistants.
• Infrastructures médicales limitées et inégale-
ment réparties.

Les leviers pour avancer :
Pour faire progresser la culture du don 

d'organes au Maroc, plusieurs pistes sont 
identifiées :

• Campagnes nationales de sensibilisation, 
médias associés, dirigeants religieux et so-
ciété civile.

• Intégration de la formation au don et à la 
transplantation dans les cursus médicaux.

• Clarification législative pour garantir le respect de la 
volonté du donneur.

• Création d'un registre national des donneurs facilement 
accessible et sécurisé.

La Journée Mondiale du Don d'Organes, célébrée le 
17 octobre, n'est pas qu'une simple date symbolique : 
c'est un appel à la responsabilité collective. 

Chaque organe donné est une vie prolongée, une 
famille sauvée de la douleur, une société qui choisit la 
solidarité plutôt que l'indifférence.

Le Maroc a déjà franchi des étapes importantes, mais 
renforcer la sensibilisation, la formation et la transpa-
rence restent indispensables pour transformer les bon-
nes volontés en véritables actes de vie.

Donner un organe, c'est offrir un avenir. 
Et parfois, c'est offrir le plus beau cadeau qu'une per-

sonne puisse recevoir : la vie.

17 octobre : 17 octobre :   Journée Mondiale du Don d'OrganesJournée Mondiale du Don d'Organes

Chaque 17 octobre, le monde célèbre la Journée Mondiale du Don d'Organes et de la Transplantation , un rendez-vous humain et solidaire qui rappelle 
qu'un seul don peut sauver plusieurs vies. Cet événement vise à sensibiliser le grand public, à honorer les donneurs et à encourager l'inscription au don, 
tout en soulignant les défis et les progrès réalisés dans le domaine de la transplantation.

Donner, c'est offrir une seconde chance de vieDonner, c'est offrir une seconde chance de vie

Cette édition a mis en lumière les nouvelles 
productions nationales à travers plusieurs 

compétitions officielles, dédiées aux longs mét-
rages de fiction, aux documentaires, aux courts 
métrages et aux films réalisés dans les écoles et 
instituts de cinéma. Les films en lice étaient ceux 
achevés en 2024 ou en 2025 et non inscrits à la 
précédente édition. En parallèle, un Panorama a 
permis de présenter des œuvres non retenues 
pour la compétition, offrant au public une vision 
élargie de la création cinématographique maro-
caine actuelle.

En marge des projections, le festival a consti-
tué un espace d’échanges et de réflexion entre 
professionnels du secteur. Des rencontres et 
ateliers ont été organisés pour encourager le 
dialogue intergénérationnel et le développement 
de nouvelles collaborations dans le domaine du 
cinéma.

L’un des moments forts de cette édition a été 
la cinquième édition du Concours Pitch, qui a 
mis en avant neuf projets de longs métrages 

sélectionnés parmi trente-six candidatures. Ce 
concours, se tiendra du 22 au 24 octobre, vise à 
soutenir les jeunes talents et à les accompagner 
dans le développement de leurs scénarios. Parmi 
les projets retenus figuraient Le Champ de Mo-
hamed Bouhari, Les laissées-pour-compte de 
Kenza Tazi, Le Dernier Lion de Mohamed Bandar 
Atifi, Heaven Lies Beneath Mother’s Soles d’Aya 
Moudden, Potes de Hamza Atifi, The Nours de 
Yassine Iguenfer et Dorigin de Meriem Abid, aux 
côtés des documentaires Les Sherpas de l’Atlas 
d’Ayoub Ait Bihi et Dans la maison de mon père 
de Rachida El Garani.

Les porteurs de ces projets ont présenté leurs 
travaux devant un jury composé de profession-
nels marocains et internationaux, dans l’espoir 
d’obtenir un accompagnement concret pour la 
réalisation de leurs films. Le Festival National du 
Film a ainsi confirmé son rôle de plateforme in-
contournable de promotion du cinéma marocain 
et de tremplin pour la nouvelle génération de 
cinéastes.

La 25La 25ee édition du Festival National du Film  édition du Festival National du Film 
coupe le ruban à Tangercoupe le ruban à Tanger

La ville de Tanger a vibré au rythme du septième art à l’occasion de la 25e édition du 
Festival National du Film (FNF), organisée du 17 au 25 octobre sous le Haut Patronage de 
Sa Majesté le Roi Mohammed VI. Placé sous la coordination du Centre cinématographique 
marocain (CCM), cet événement majeur du paysage culturel marocain a rassemblé cinéastes, 
producteurs, comédiens et passionnés autour d’une programmation riche et variée.
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Décès de l’artiste amazigh 
« Soulit » après l’agression 

de Al Hoceïma

Des sources concordantes ont confirmé le décès, 
le dimanche 12 octobre, de l’artiste amazigh Mustafa 
Soulit à l’hôpital universitaire de Tanger, des suites 
de graves brûlures infligées lors d’une agression vi-
olente survenue il y a quelques jours à Al Hoceïma.

Selon les mêmes sources, « Soulit », connu pour 
sa créativité et son courage face à son handicap, 
avait été attaqué par un individu qui lui a versé une 
substance inflammable avant d’y mettre le feu, sous 
les yeux de passants choqués. La scène, filmée par 
des témoins, a suscité une vague d’indignation sur 
les réseaux sociaux.

Transporté d’urgence à l’hôpital provincial d’Al 
Hoceïma, puis transféré à Tanger pour des soins in-
tensifs, l’artiste n’a malheureusement pas survécu à 
la gravité de ses blessures.

Mustafa « Soulit » était une figure appréciée du 
monde artistique amazigh, aussi bien dans la mu-
sique que dans le théâtre. Sa disparition tragique 
représente une perte immense pour la culture ama-
zighe et pour tous ceux qui admiraient sa détermi-
nation et son talent.

••••••••••••

Arrestation du fugitif 
recherché pour le meurtre

 de “Tanja Balia”

Les éléments de la brigade régionale de la police 
judiciaire de la zone de Beni Makada ont réussi à 
interpeller le principal suspect dans le meurtre at-
roce qui a secoué le quartier de “Tanja Balia” ces 
derniers jours, après qu’il ait pris la fuite lors de la 
reconstitution du crime.

Selon les premières informations, le mis en cau-
se s’était réfugié dans une maison vide du quartier 
d’Al-Aouama Est, afin d’échapper aux forces de 
l’ordre. Les enquêtes minutieuses menées par les 
services de sécurité ont toutefois permis de loca-
liser son abri et de procéder à son arrestation sans 
résistance.

Les données disponibles révèlent que le lieu du 
crime était un bâtiment abandonné et que le sus-
pect, originaire d’une autre ville, vivait dans la rue. 
Il a été placé en garde à vue sur ordre du parquet 
compétent, dans l’attente d’un complément d’en-
quête visant à élucider les circonstances exactes 
du crime et à déterminer les motivations réelles der-
rière cet acte macabre.

Cette arrestation s’inscrit dans le cadre du vaste 
dispositif sécuritaire déployé à Tanger, qui a rapide-
ment permis de résoudre cette affaire.

Saisie de plus d'une tonne 
de cannabis dans la province 

de Larache

Dans le cadre d'une opération ciblée et minu-
tieusement préparée, les éléments de la brigade 
judiciaire de la Gendarmerie Royale de Larache ont 
procédé, jeudi 16 octobre, à la saisie d'une impor-
tante quantité de cannabis, environ 1,4 tonne, sous 
forme de tiges, dans la zone de Bni Gorfet, province 
de Larache.

Cette saisie illustre à la fois la vigilance constante 
et l'efficacité opérationnelle des unités de la Gen-
darmerie Royale, capables de déjouer les activités 
illégales qui menacent la sécurité des citoyens. Elle 
souligne également l'importance de la coopération 
étroite entre les autorités judiciaires et les forces de 
sécurité pour renforcer la stabilité et la sûreté dans 
la région de Larache.

Ce succès vient conforter la présence forte et ac-
tive de la Gendarmerie Royale sur le terrain, dans le 
cadre d'une stratégie sécuritaire rigoureuse visant 
à démanteler les réseaux de trafic de drogue et à 
protéger la population locale, tout en consolidant le 
sentiment de sécurité au sein de la communauté.

••••••••••••

Arrestation en flagrant 
délit d'un individu recherché 

pour vol violent sous la menace 
d'une arme blanche

Jeudi dernier, les services de la Sûreté nationale 
ont procédé à l'arrestation d'un individu activement 
recherché au niveau national, surpris en flagrant dé-
lit alors qu'il tentait de voler une moto en utilisant la 
violence et une arme blanche de grande taille.

La patrouille effectuait une ronde de routine dans 
l'un des quartiers de la ville lorsqu'elle a remarqué 
un homme en train de s'en prendre au propriétaire 
d'une moto. Les agents sont immédiatement interve-
nus, ont neutralisé le suspect sur place et ont saisi 
l'arme qu'il détenait.

L'individu a été conduit au commissariat du 10ᵉ 
arrondissement de police, qui avait déjà arrêté son 
complice auparavant. Ce dernier avait été condam-
né à une peine de prison pour des affaires similaires 
liées au vol de deux-roues motorisés.

Les premières vérifications ont révélé que le sus-
pect faisait l'objet de trois mandats de recherche 
nationaux pour vols avec violence et usage d'arme 
blanche. Il a été placé à la disposition de la police 
judiciaire de la préfecture de Tanger pour l'appro-
fondissement de l'enquête, sous la surveillance du 
parquet compétent.

Cette arrestation s'inscrit dans le cadre des efforts 
continus des services de sécurité visant à lutter 
contre la criminalité urbaine et à renforcer la sécurité 
des citoyens et de leurs biens.

Des mineurs interpellés 
pour jets de pierres près 

d’une école à Tanger

Les services de police de Tanger ont réagi à une 
vidéo diffusée sur les réseaux sociaux montrant des 
mineurs se livrant à des jets de pierres près d’un étab-
lissement scolaire du quartier “Tanja Balia”.

Les investigations ont permis d’identifier plusieurs 
adolescents apparaissant sur les images. Trois d’entre 
eux ont été arrêtés et présentés aux services de police 
en compagnie de leurs parents pour être entendus sur 
les faits. Ils sont soupçonnés d’avoir provoqué un dé-
sordre considérable autour de l’école et d’avoir mis en 
danger la sécurité des élèves.

Dans le même contexte, une plainte a été déposée 
par une élève blessée par un jet de pierre. Elle sera en-
tendue dans le cadre de l’enquête, et les jeunes mis en 
cause seront confrontés aux preuves vidéo attestant 
de leur implication.

Les services de la police judiciaire et les brigades 
d’enquête poursuivent leurs recherches pour interpel-
ler les autres participants identifiés et les présenter à 
la justice compétente.

••••••••••••

Tanger : un trafiquant interpellé 
à la gare avec plus de 3000 
comprimés psychotropes

Les services de police de Tanger ont procédé, jeudi 
soir, à l’arrestation d’un jeune homme de 23 ans, déjà 
connu pour des antécédents judiciaires, soupçonné 
de s’adonner au trafic de drogues et de psychotropes.

L’opération, menée à la gare ferroviaire de Tanger, 
s’est soldée par la saisie de 3 060 comprimés halluci-
nogènes de type “Rivotril”, d’une quantité de résine de 
cannabis, ainsi que d’une somme d’argent considérée 
comme le fruit présumé de cette activité criminelle.

Selon une source policière, le suspect a été inter-
pellé dès son arrivée sur le quai, alors qu’il tentait de 
dissimuler la marchandise illicite qu’il transportait. Les 
éléments de la police judiciaire ont immédiatement ou-
vert une enquête pour retracer l’origine des produits 
saisis et identifier les fournisseurs et éventuels comp-
lices impliqués dans ce réseau.

Le mis en cause a été placé en garde à vue sous la 
supervision du parquet compétent, dans le cadre d’une 
enquête visant à déterminer les ramifications de cette 
affaire et à démanteler la chaîne d’approvisionnement 
liée à la diffusion de ces substances dangereuses.

Cette interpellation s’inscrit dans la stratégie proacti-
ve des services de sécurité de Tanger pour lutter cont-
re la prolifération des drogues et préserver la tranquil-
lité publique.
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L’ACTUALITE EN CONTINU
LES + VUS LES + COMMENTES DE RACHID MADANI

SP    RT
rachidtanger1@yahoo.fr  -  GSM : 0615539626

Le compte à rebours vers la Coupe du 
Monde de la FIFA 2026 a franchi une 
nouvelle étape importante à l’occasion de 

La PrésEntation dE 42)/.$!� LE BaLLon oFÜciEL dE La 
compétition imaginé par adidas.

Librement traduit de l’espagnol, son 
nom siGniÜE �trois vaGuEs�� !u
dEL¹ dE sEs 
caractéristiques uniques et innovantes, ce nom 
est évidemment un clin d’œil au fait que, pour la 
première fois de son histoire, l’épreuve suprême 
se déroulera dans trois pays hôtes : le Canada, les 
¢tats
5nis Et LE -EXiQuE�

Cette annonce fait suite à d’autres événements 
qui rythment depuis des semaines la vie des 
passionnés de football, de la présentation des 
mascottEs oFÜciELLEs ¹ LmannoncE dmun don dE 
53$ 1 au &onds mondiaL dE La &)&! Et 'LoBaL 
Citizen pour l’éducation à chaque billet vendu, en 
passant par la participation de plus de 4,5 millions 
dE PErsonnEs issuEs dE �1� PaYs au tiraGE au sort 
des préventes Visa, la première phase de vente des 
BiLLEts Pour cE rEndEZ
vous trÁs attEndu�

� LE BaLLon oFÜciEL dE La #ouPE du -ondE �0�� 
Est L¹ Et iL Est maGniÜQuE �� smEst EntHousiasmé 
'ianni )nFantino� LE 0résidEnt dE La &)&!� � *E 
suis ÜEr Et HEurEuX dE vous PrésEntEr 42)/.$!� 
La nouvelle création d’Adidas fera date car elle 
symbolise l’unité et la passion du Canada, des 
¢tats
5nis Et du -EXiQuE� LEs trois PaYs Qui 
accuEiLLEront La comPétition LmannéE ProcHainE� �

� )L mE tardE dE LE voir FairE trEmBLEr LEs ÜLEts Ù 
La plus grande Coupe du Monde de tous les temps 
approche à grands pas et ce ballon y jouera un rôle 
PrimordiaL Ù ��

TRIONDA arbore un élégant mélange de rouge, 
de vert et de bleu, en hommage à chacun des trois 
pays hôtes, mais aussi une nouvelle architecture à 
QuatrE PannEauX� dont LEs FormEs nE sont Pas sans 

rappeler les vagues qui lui donnent son nom. Ces 
PannEauX sE rEJoiGnEnt Pour FormEr un trianGLE 
au centre du ballon, évoquant l’alliance historique 
entre les trois pays.

L’iconographie fait également la part belle 
auX trois HÍtEs � LE #anada Est rEPrésEnté sous 
La FormE dmunE FEuiLLE dméraBLE� LE -EXiQuE sous 
cELLE dmun aiGLE� tandis QuE LEs ¢tats
5nis sont 
symbolisés par une étoile. Les dorures rappellent, 
quant à elles, le trophée de la Coupe du Monde de 
la FIFA, soulignant au passage la place particulière 
qu’occupe la compétition phare de l’instance 
dirigeante du football mondial.

3ur LE PLan tEcHniQuE� 42)/.$! BénéÜciE dE 
plusieurs innovations. Les concepteurs ont fait le 
cHoiX dE couturEs ProFondEs aÜn dmoPtimisEr La 
staBiLité En voL Et dmassurEr unE traÇnéE suFÜsantE 
et uniformément répartie. De plus, les icônes en 
relief, visibles uniquement de près, augmentent 
l’adhérence au moment de la frappe ou du dribble 
par temps humide.

LE BaLLon oFÜciEL dE La #ouPE du -ondE �0�� 
dispose à nouveau d’une technologie connectée, 
grâce à un capteur de mouvement 500 Hz dernier 
cri, qui permettra de suivre le moindre de ses 
déplacements. Le capteur enverra des données 
précises en temps réel au système d’assistance 
vidéo ¹ LmarBitraGE aÜn dmaméLiorEr La PrisE dE 
décision� notammEnt En cas dE Hors
JEu�

L’arrivée de TRIONDA va contribuer à nourrir 
l’enthousiasme général à l’approche de la 23e 
édition de la Coupe du Monde. Elle intervient en 
outrE JustE avant dEuX FEnÃtrEs intErnationaLEs 
cruciales en octobre et novembre, à l’issue 
desquelles plusieurs équipes auront gagné leur 
PLacE En vuE du tiraGE au sort ÜnaL dE La #ouPE du 
Monde 2026 qui se tiendra le vendredi 5 décembre 
2025 à Washington DC.

0our La PrEmiÁrE Fois cEttE saison�iL Y a Eu dEuX 
ballons d’or. Le premier est pour Ousmane Dembélé  
récompense du célèbre journal L’équipe ; le second est 

Pour !BdELLaH *aaFari PriX dE La &)&!� %n EFFEt� LE JournaListE sPortiF 
marocain !BdELLaH *aaFari� rEsPonsaBLE du déPartEmEnt dEs 
sPorts dE -Edi 1 46 Et oriGinairE dE 4anGEr� a rEÀu unE distinction 
intErnationaLE EXcEPtionnELLE� )L a rEmPorté un PriX sPéciaL dE 
La &édération )ntErnationaLE dm(istoirE Et dE 3tatistiQuEs du 
&ootBaLL �)&&(3	� rEmis Par 2oBErt LEY� vicE
PrésidEnt dE Lm)&&(3� 
En rEconnaissancE dE son travaiL documEntairE EXcEPtionnEL� 
notamment grâce au court métrage sur la performance épique 
de l’équipe nationale marocaine lors de la Coupe du Monde de 
La &)&!� 1atar �0��� *aaFari Est LE PrEmiEr JournaListE sPortiF au 
mondE ¹ rEcEvoir un tEL PriX dE Lm)&&(3� unE rEconnaissancE 
claire de l’importance de sa contribution à la préservation de 
la mémoire du football et à la documentation de moments qui 
resteront immortels dans les annales du football mondial. Le 
documEntairE� intituLé � Lm¢0/0%% �� a été ProJEté Lors dmunE 
cérémonie à Bouznika. Ce documentaire a présenté, avec 
humanité et professionnalisme, l’histoire de l’équipe nationale 
marocainE� dE La camPaGnE dE QuaLiÜcation ¹ La dEmi
ÜnaLE 
dE La #ouPE du mondE� )L a éGaLEmEnt EXPLoré La vision roYaLE 
ambitieuse de promouvoir le football national comme levier 
stratégique de développement et vitrine du rayonnement 
intErnationaL du -aroc� !BdaLLaH *aaFari PossÁdE un ricHE 
PortEFEuiLLE dE documEntairEs� notammEnt sur LEs EXPLoits dE 
l’équipe nationale marocaine et sur l’Académie Mohammed 
6) dE FootBaLL� ainsi QuE dEs Productions rEtraÀant LmévoLution 
du sPort nationaL PEndant LE Quart dE siÁcLE du rÁGnE dE 3a 
-aJEsté LE 2oi -oHammEd 6)� tous diFFusés sur -Edi 1 46� !vEc 
cE PriX� *aaFari consoLidE sa Position dE PortE
ParoLE médiatiQuE 
national marocain, poursuivant sa contribution depuis Tanger 
à la préservation de la mémoire sportive et au service des 
générations futures en documentant l’évolution des grands 
cHamPionnats Et dEs déÜs du FootBaLL marocain�

Tribune du Sport P ortrait Sportif

UN DEUXIEME BALLON D’OR 
POUR JAAFARI

PRÉSENTATION DE TRIONDA, BALLON 
OFFICIEL DE LA COUPE DU MONDE

DE LA FIFA 2026
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www.lejournaldetangernews.com  : الموقعالإلكتروني باللغة العربية
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زَايْدْ نَاقْصْ
عبد اللطيف بنيحيى

في �سبيل »بناء م�ستقبل مدن مرنة، �شاملة وم�ستدامة من �أجل حياة �أف�ضل«، نُظمت فعاليات الدورة الثانية 
لم�ؤتمر البحر الأبي�ض المتو�سط للمدن الذكية بمدينة تطوان، على امتداد ثلاثة �أيام، بِرِهَان تنزيل نماذج المدن 

الذكية وتح�سين جودة الحياة لل�سكان باعتماد �أحدث التطورات التكنولوجية والخبرات العالمية..
وانطلقت فعاليات الم�ؤتمر بداية الأ�سبوع، من تنظيم جامعة عبد المالك ال�سعدي والمدر�سة العليا للأ�ساتذة 
بمرتيل، بتعاون مع عمالتي تطوان والم�ضيق-الفنيدق ومنتدى البحر الأبي�ض المتو�سط للمدن الذكية، وب�شراكة 

مع عدد من الجهات الوطنية والدولية.

)البقية ص3(

للبلاد،  العليا  بالمصلحة  الأمر  يتعلق  عندما 
فإن كل المصالح الأخرى التي تُراعى فيها قرابة أو 
صداقة أو تزكية يتم إقصاؤها بالضرورة، بالنسبة 
لمن يتحمل مسؤوليـة قيــادة حكومـة في مرحلة 
والإكراهـات،  والتقلبات  بالأحـداث  حافلـة  حاسمة 
هذه  عبء  بمدى  والاستخفاف  الاسهتـار  حال  وفي 
سيكــون  شـك  لا  كارثيا  مصيرا  فإن  المسؤولية، 
بموجات  ينـذر  قــد  مما  أزماتها،  وسيعمـق  مآلها، 
البــلاد، ولهيـــب غضب  احتجاجات شعبيــة تعــم 
مع  وكبيرهم، كما حدث  العبــاد، صغيرهم  تشمل 
المعاناة  رحــم  الذي خرج من  الشبابي  الجيل  هذا 
أن  لو  ذلك  كــل  ليحدث  يكــن  ولم  والمكابدة، 
بالحكمة  استطاعت  »الأخنوشيــة«  الحكومة  هذه 
تسوده  جماعي  وبعمل  التدبير،  وحسن  والحصافة 
روح الوطنية والتضحية، أن تسهم بما يتوفر لديها 
من طاقات وإمكانيات في إصلاح قطاعات أساسية 
عرفت تدهورا رهيبا مثل التعليم والصحة العمومية 
مضحكة  تغييـــرات  »إح��داث«  بدل  والتشغيل، 
في هيكل هذه الحكومــة المعطوبـــة في عمودها 
الفقري، بإسناد وزارة والصحة لمن له تخصص في 
تدبير مجموعة »أكسال« التي هي في ملكية رئيس 
صناعة  في  تخصص  له  لمن  والتعليم  الحكومة، 

وتسويق الحلويات.. يا حلاوة!!
إننـا في مواجهـة مرحلــة حاسمـة ومصيريــة 
يا سادة، وكل استخفاف بما ستؤول إليه يعتبر جريمة 
تاريخية في حق هذا البلد الطيــب المبارك الأمين، 
واستقـراره في  بأمنه  يتربّص  لخاطر من  وتفريجا 
تدهـور  قـــد  ما  وإصلاح  والجوار،  والخارج  الداخل 
من قطاعاته مسؤولية وطنية على كاهل كل من 
التدبير والتسيير، في المناصب  إليه مهام  أسندت 
والمجالس  البرلمانيــة  والتمثيلية  العليا،  الإدارية 
والبلديـــات والجماعــات، وجـــرف تلـك الكائنـــات 
البهلوانية المهرجة الفاسدة بــ »الْما والشطابة«.

وكما هي عادة هذا »الزائـــد الناقص« ضمن 
بالناس  استبد  كلما  الخانــق،  الضيــق  الحيز  هذا 
بصيص  بين  تكهناتهم  وتشعبت  وإحباط،  قنوط 
أمل ويأس، عن المصير الذي ينتظر البلاد والعباد، 
قـد  ما  إصلاح  أجل  من  تحذونا  عريضة  آمالا  فإن 
إلى  للإنصات  المجال  وإفساح  الفاسدون،  أفسده 
المسكونة  المعارضــة  الأطـــراف  أصوات مختلــف 
بحس وطني لا شوائــب فيــه، والقطــع مع قطيع 
المهرجين الذين ينتشرون في جسم هذا المغرب 
البتر  الخبيثة لا يصلح معها غير  كالجذام والأورام 
والاستئصال، سيما والمسافــة صارت تقترب بنـــا 
التي  المحطة  إلى محطة استحقاقات 2026، وهي 
أهوج لا طائلة  تدبير حكومي  بين  نتمناها فاصلة 
اتجاه  منه، وبين مرحلة جديدة نتمناها بديلة في 
تحقيق تنمية اقتصادية وبشرية، ينعم فيها العباد 
نِعم  من  البلاد  هذه  على  سبحانه  الله  أغدقه  بما 
أما إذا ظلت دار لقمان على حالها، فعلى  وخيرات، 

هذه الأرض السلام.

في المقرّبين �أولى..!!

الأ�سبـوع،  هذا  بحــر  طنجـة،  مدينـة  �شهــدت 
الخ�ضراء«  »الم�سيرة  الرمزي  التناوب  �سباق  انطـلاق 
بين  ما  الفترة  خلال  المدن  من  عدداً  �سيجوب  الذي 
15 �أكتوبر الجاري �إلى 6 نونبر المقبل، وذلك احتفاء 

بالذكرى الخم�سين للم�سيرة الخ�ضراء المظفرة.
من  الأربعــاء،  �صبـــاح  الانطـلاق،  حفـــل  وجرى 
طنجة  ميناء  من  بالقرب   0 الكيلومترية  النقطة 
طنجة-تطوان- جهـــة  والي  بح�ضـــور  المدينـــة، 
الملكية  التـــازي، ورئي�سة الجامعة  الح�سيمة، يون�س 
من  وعدد  بدوان،  نزهة  للجميع،  للريا�ضة  المغربية 
المنتخبين المحليين والأبطال الريا�ضيين والفعاليات 

الإعلامية والثقافية.

)البقية ص3(

م�ؤتمر متو�سطي
يتباحث �سُبل تح�سين جودة المدُن

لذكرى الم�سيرة الخ�ضراء تخليداً 
طنـــــجــــة.. تــــــد�شــــن ال�سبـــــــــــاق

الذكرى



أجواء الاحتفال  الذي أقامته جمعية إخوان 
الفن التي أسسها الأستاذ مولاي أحمد الوكيلي 
ويرأسها حاليا الأستاذ حميد الشودري، ويتألق 
فيها الدكتور عبد الحق العبادي ومجموعة من 
كانت  الإداري  المكتــب  في  الأعضــاء  الأسماء 
يطرب  راق  وجمهــور  باهــرة  موسيقى  أجواء 
الأندلسي(  )الطرب  الآلة  طرب  الأجداد  لتراث 
حضــر من مختلـــف أنحــاء المغرب وعدد من 
في  أشادوا  الذين  المملكة  أكاديمية  أعضاء 

شهاداتهم بهذه القامة الموسيقية. 
عمــــر  المبــدع  برآسة  روافــد  مجموعة 

المتيوي كانت في منتهـــى الإتقان أبدع فيه 
كبيــــر من  تجاوب  والمنشدون، مع  العازفون 

عاشقي هذا الطرب الخالد. 
يتقاطع  المتيوي  عمر  الدكتـــور  المكـرم 
الموسيقية  الآلات  وإحياء  والعزف  البحث  عنده 

التقليدية في الأجواق الأندلسية. 
ابن  منها  مجموعات،  عدة  المتيوي  أنشأ 

باجة، الششتري، وروافد موسيقية.
كتابين،   المملكة  أكاديميــة  له  أصدرت 
وتدوين،    ، تحليــل   ، تاريــخ  الاستهلال:  نوبة 

ونوبة رمل الماية: تدوين ، نقحرة ، وتحليل. 

الإسبــــان   الفنانيــن  على  عمــر  انفتــح 
إنتاجات موسيقية  وأثمرت  الضفتان  وتلاقحت 
أندلسية في قمة الروعة، كما أسهمت في إحياء 

عودين، عود الرمل وعود السوبرانو. 
عمر المتيوي وجـــه من الوجوه المضيئة 
،التي جددت وأسهمت في تأصيــل طرب الآلة 
في المغــرب، وله حضــور وازن داخــل وخارج 

المغرب. 
قدم الحفل الإعلامي المقتــدر عتيــق بن 

الشيكر والإعلامية زهور الغزاوي القاسمي. 
زهور القاسمي الغزاوي
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عن عمر يناهز 79 سنة، لبى 
نداء ربه المشمول بعفو الله 

المرحوم

عبد القادر الحنفي
 ضابط شرطة ممتاز متقاعد

الطاهـــر  أكتوبـر 2025، وشيـــع جثمانــه  الخميـس 9  يوم  وذلك 
ودفــن  والمعارف  والأحبـاب  الأهل  حضره  مهيـب،  جنائزي  موكب  في 

بمقبــرة المجاهدين، بعد صلاة العصـــر بمسجد ميسترخوش.
التعازي  بأحــر  طنجــة  جريدة  أســرة  تتقـدم  الجلل،  المصاب  بهذا 
إلى ابن الفقيـد السيد سعـد الحنفي وإلى جميــع أفراد أسرتـه وعائلته، 
راجيـة لهم منه تعالى الصبر والسلوان وللفقيد عظيم الأجر والغفران، 
تغمده الله بواسع رحمته وأسكنه فسيح جناتــه، مع النبيين والصديقين 

والشهداء والصالحين وحسن أولئك رفيقا.

)�صدق الله العظيم(

جمعية �إخوان الفن تكرم الفنان عمر المتيوي

تبــعـــاً لسلسلـــة اللقــاءات 
الشبكــة  تعقدها  التي  التشاورية 
الاقتصادييـــن  الفاعلــــيــن  مع 
المهنية   والتنظيمــات  والهيئات 
نظمت الشبكة المغربية لهيئـــات 
مســــاء  الصــغــرى  المقــــاولات 
بأحـد  أكتوبر 2025  الخميس 16 
حــول  تشاوريا   لقاء  فنادق طنجة 
صياغــة وإعداد مذكــرة مطلبية  
المـــاليـــة  بالحـقــوق  تتعـلــق  
وأحقيــة  الشبكــة التمثيلـــي في 
الترافـــع على مطالـــب  المقاولــة 

الصغرى  مع القطاعات الحكومية 
اللقاء التشاوري عرف حضوراً وازناً للفاعلين 
المهنية  والتنظيمات  والهيئات  الاقتصاديين 
وخبراء ومحاسبين معتمديــن  وأرباب مقاولات 

شبابية. 
ويأتي تنظيم هذا اللقاء  التواصلــي  بعد 
الشبكـــة  عقدتهــا  التي  المستديرة  المائدة 
والتي  التشاور  توسع  بهــدف  الرباط  بمدينة 
تميــزت بالإعـــداد المشتــرك لأهــم  محــاور 
ومطالب  المقاولة الصغرى المرتبطة بالضرائب 
والرسوم الجبائية  وصندوق الضمان الاجتماعي 
الأداء وضعف  وتأخـــر  العموميــة  والصفقــات 
الاهتمام والبرامج الحكومية الداعمة للمقاولات 
للاقتصاد  الفقري  العمود  تعتبر  التي  الصغرى 
الوطني حيث تمثل أزيد من 95 في المائة من 
التواصلي  اللقاء  أفرز  وقد  الاقتصادي   النسيج 
كل  محاوره  تأطير  على  أشرف  الذي  و  بطنجة 
من الدكتور محمد الرهج أستاذ جامعي وخبير 
الجبوري محاسب  العزيز  مالي والأستـــاذ عبد 

معتمد .
المحور  الأول ويتعلــق بقوانين الماليـــة 
متتابعة    25-24-23 الأخيرة  سنوات  لثلاث 

وآثارها  على المقاولة الصغرى.  

الاستثمار  بميثاق  المرتبط  الثاني  اامحور 
والشق المرتبط  بالمقاولــة الصغرى  اللقـــاء 
حضره  نخبـــة  من  الشباب أربــاب المقاولات 
وفاعلين  ناشئــة  مقاولاتية  مشاريع  وأصحاب 
اقتصاديين ومنتخبين مهنيين وطلبة باحثين 

في مجال الاقتصاد. 
التشاورية  اللقـــاءات  أن  بالذكر  جديـــر 
والموائد المستديرة  التي نظمتها الشبكة منذ 
تأسيسها  تندرج  ضمن برنامجها  الاستراتيجي 
في إطار الانفتاح على جميع الفاعلين في الميدان 
بغية توحيــد الجهــود وتقوية الصف الداخلي 
والتمثيلــــي  واستيعــاب   جميـــع  التنظيمـــات 

والهيئات الممثلة للمقاولات الصغرى. 
التواصلي عــرف تفاعلًا إيجابـــيا  اللقـــاء 
تفاعلا  الحضور  قوياً ورصيناً من طرف  ونقاشاً 
مع العروض المقدمة التي نالت إعجاب الجميع 
وخبرة  وحنكة  متبصرة  رؤيا  من  تشكله  بما 
طويلة في الميدان ومعطيات علمية وأكاديمة 
لدكاترة  وأساتذة  متمرسين،  تم من خلالــه 
طرح الكثير من الأفكار والمقترحات والتوصيات 
ستحرص لجنة الصياغة على إدراجها  وإدماجها 
سترفعهـــا  التي  الترافعيـــة   المذكـرة  ضمن 
الشبكة  وستترافع عليها باسم جميع الهيئات 
والتنظيمات المهنية مع الفرق البرلمانية أثناء 

مناقشة القانون المالي 2026.

ال�شبكة المغربية لهيئات المقاولات ال�صغرى 
تنظم لقاء ت�شاورياً حول �صياغة مذكرة 

تتعلق بقانون مالية 2026

ت : حمودة

�إ�صدارجديد..
�إن�سانــي ومجتمعــي

الباقـــي التمسماني كتـــاب  صدر للباحـــث عبد 
من«مطابع جريدة طنجــة« تحـــت عنــوان »الإنسان 
والمجتمع بين الاتجـــاه المـــادي ومنهجية الوسطية 
 249 في  المتوسط  القطع  من  والكتاب  والاعتدال«. 
صفحة. حاول الكاتب والباحث من خلال مؤلفه هذا إحياء 
مقومات وكيان وتركيبة المجتمعات الاجتماعية ودعامة 
معانيها ومغازيها النبيلــة وتطوير أحوالهــا وجوانبها 
صغيرها  وحياتها،  شؤونها  تهم  الإنساني،  وواقعها 
وكبيرها، تظفر بها جميع فئات وأصناف المجتمعات على 
اختلاف مظاهرها الاجتماعية، عالية كانت أم نازلة، في 
إطار القوانين والتشريعات والقواعد، فيبقى الغني آمنا 
والتواصل  والتقارب  والتعاضد  والتعاون  والفقيرقانعا 
والتفاعل والمشاركة والتشــارك شعارهـــم الاجتماعي 

الأصيل، الإيجابي والنموذجي..

المعاناة  أن  فهي  الكثيرون،  بها  يؤمن  حقيقة  هناك  كانت  إذا 
والمشاكل لاتنتهي في العديد من القطاعات في الوقت الذي تشهد 
مختلف  يتطلب من  مجتمعي،  غليان  وشبه  احتجاجية  البلاد حركات 
من  الكثير  بذل  والمكاتب  الإدارات  بشتى  والعاملين  المسؤولين 
جهودهم وحرصهم على ضمان روح المسؤولية ونجاعتها، المتمثلة 
في ملامسة النتائج الملموسة وترجمتها على مستوى تنمية البلاد 
النقل  مشكل  هناك  القطاعات،  هذه  مشاكل  بين  والعباد.ومن 
مازال  الأجرة، بحيث  يتعلق بسيارات  الذي  العمومي  النقل  وتحديدا، 
العاملون في هذا المجال يعانون الكثير والكثير، بحثا عن الخبز المر، 
لإعالة أفراد أسرهم وتوفيرحاجياتهم ومتطلباتهم الحياتية في ظل 
إلى شهورمن  بهم  وتؤدي  عملهم  تعترض  معقدة،  إدارية  إجراءات 
المتبعة  المساطر  مادامت  الملح«،  »يزهر  أن  انتظار  في  »البطالة« 
اللي  والخاصة بهم تسير، سيرالسلحفاة »اللي يبغى يموت، يموت، 
بغى يمرض، يمرض، على راحتو« فعلى سبيل المثال، إذا أراد المهني 
تبديل سيارته، بأخرى جديدة أو مستعملة وجيدة، فإن سيارته التي 
يشتغل بها، تتعرض للتوقيف ولمدة تزيد على أربعة أشهر، بسبب 
إجراءات البحث حول المأذونية وفي هذه الحالة، لايهم المسؤولين 
إن تضررت أحوال المعني بالأمر أو وجد عبئا كبيرا في تغطية مصاريف 

معيشته، من كراء وطعام ودواء وما يتبع ذلك من متطلبات الأبناء، 
المختصة  المصالح  توقف  هوألا  منطقيا،  والمقبول،  المعقول  بينما 
»أرزاق« سائقي سيارات الأجرة ولها كامل الوقت في مباشرة إجراءاتها 
القانونية وأبحاثها في الموضوع.وإذا ما وجدت مشكلا ما يستوجب 
تطبيق القانون، فلها كامل السلطة والصلاحية، بطبيعة الحال، وفق 

ما هو معمول به في هذا الإطار.
إن توقيف سيارات الأجرة وبدون سابق إنذار،  لبعض أصحابها، 
الراغبين في تغيير مركباتهم، مسألة باتت تثيرحفيظتهم، بل تقلقهم 
وتهدد مستقبلهم العملي في هذا المجال، فضلا عن سوء المعاملة 
الموضوع لدى ولاية  المكلف بهذا  القسم  يتلقونها من طرف  التي 
طنجة، بحيث يتم إهدار وقتهم وعدم الاهتمام بهم، بل يتم إبعادهم، 
يناقض  الذي  الأمر  للجريدة،  تصريحهم  وفق  إليهم،  الإنصات  دون 
شعار»تقريب الإدارة من المواطنين« ويزكي شعار »تعطيل مصالح 
المواطنين« بمن فيهم العاملين في مجال سيارات الأجرة، المعرضة 
للتوقيف، شهورا، مما يسائل المسؤولين عن إخراج »هذا التعامل« 

الذي لم يكن سائدا منذ سنوات بمقر ولاية طنجة.. 
م.إ

�إطالة مدة توقيف �سيارات الأجرة على ح�ساب معي�شة ال�سائقين !؟



م�ؤتمر متو�سطي
يتباحث �سُبل تح�سين جودة المدُن

)تتمة ص1(
كما تأتي هذه الدورة بعد النجاح الذي حققته الدورة الأولى، 
حيث عرفت مناقشات حول أفضل الممارسات في تطوير المدن 
الذكية، إلى جانب التحديات المطروحة والحلول الممكنة لتحقيق 

مدن مستدامة خاصة في ظل التطورات التكنولوجية المتلاحقة.
وحضر افتتاح هذا المؤتمر عبد الرزاق المنصوري، عامل إقليم 
تطوان، وبوشتى المومني، رئيس جامعة عبد المالك السعدي، إلى 
جانب رشيد بن المختار، وزير سابق وأكاديمي، فضلا عن مشاركة 
جلسات  قرار، ضمن  وقادة  مبتكرين  أكاديميين،  دوليين،  خبراء 

علمية وتقنية تجمع بين البعدين النظري والتطبيقي.
العلميــــة  الفعاليـــة تنظيم سلسلــة من الندوات  وضمت 
إلى  التكنولـــوجيــة،  والمعـــارض  التكوينيــة  والجلــســــات 
جانب »هاكاثون« رقمي امتد لثلاثة أيام لتطوير تطبيقات وحلول 
رقمية مبتكرة موجهة لتجويد الخدمات العمومية وتحسين جودة 

الحياة في المدن المغربية.
ويرمي هذا الحدث إلى تعزيز التعاون الأكاديمي والمؤسساتي 
في مجالات التحول الرقمي والابتكار الحضري، ومناقشة سبل بناء 
والاجتماعية  البيئية  التحديات  مواجهة  على  قادرة  ذكية  مدن 

والاقتصادية، من خلال الحكامة الجيدة والمشاركة المواطنة.
إن  الافتتــاح  بمناسبة  كلمـة  في  المومــني  بوشتــى  وقال 
المؤتمر العلمي يهدف إلى مناقشة وتدارس موضوع ذي أهمية 
كبيرة لمستقبل المدن، خصوصا في ظل التطورات التكنولوجية 

المتسارعـة التي يعرفهـا عالم اليوم، وبحث في كيفيــة مواجهة 
التحديات التي ينتجها هذا التطور عبر اقتراح حلول مبتكرة، وذات 

قيمة مضافة لمواجهة الرهانات المرتبطة بالمدينة.
المؤتمر يسلط الضوء على إمكانيات الاستفادة  وأضاف أن 
مما توفره تكنولوجيا المعلومات للإسراع بتحقيق أهداف التنمية 
في  وجامعاته،  بمقاولاتــــه  المغرب،  اندماج  ودعم  المنشودة 
الاقتصاد العالمي للمعرفة، تماشيا مع أهداف النموذج التنموي 
التحول  وتيرة  لتسريع  الجديــدة  الحكومية  والسياسة  الجديد 

الرقمي بالمغرب.
 وأبرز المومني أن المؤتمر يعتبر فرصة لتقديم رؤى متعددة 
التخصصات في مجال المدن الذكية، وعرض أحدث نتائج الأبحاث 
واستعراض الرهانات الجديدة وفرص التعاون وتطوير الشراكات، 
بالمدينة  المرتبطـة  الرهانات  لمواجهة  مبتكرة  حلول  واقتراح 
ومواجهة  المستـدام  الصمود  على  قدرتهـا  تعزيـز  مع  الذكية، 

الكوارث.
فعاليات  يغني من  الذي  المتميز  بالحضور  المتحدث  وأشاد 
عدة  من  وأكاديميين  لخبراء  كبيرة  مشاركة  شهد  إذ  المؤتمر، 
لمعالجة  التخصصات  متعددة  منصة  يشكلون  بحيث  جنسيات، 
التحديات المعقدة التي تواجه المدن في جميع أنحاء العالم، إلى 
والباحثين  والمهندسين  المصنعين  بين  الروابط  تعزيز  جانب 
والطلبة، وكذا مع باقي الفاعلين على الصعيدين الوطني والدولي.

أ. عكاشة

المذكرة  مضامين  المحلي  الإعلام  وسائل  من  عدد  تناقلت 
مكادة،  بني  مقاطعة  مجلس  رئيس  عن  الصادرة  التوجيهية 
الموجهة إلى رؤساء المصالح الإدارية بالمقاطعة والمكتب المركزي 
والمكاتب الفرعية للتصديق على الإمضاءات بالملحقات الإدارية، 
تنزيلا لمراسلة سابقة لوالي جهة طنجة تطوان الحسيمة بشأن 
تطبيق القانون رقم 55.19 الخاص بتبسيط المساطر والإجراءات 

الإدارية.
بتصحيح  المرتفق  مطالبة  بعدم  الالتزام  المذكرة  وتضمنت 
بتصريح  بعضها  وتعويض  كالالتزامات  الوثائق  على  الإمضاءات 
بالشرف على ألا يتعدى نسخة واحدة، وعدم مطالبة المرتفق بنسخ 
مطابقة لأصول الوثائق، فضلا عن عدم المطالبة بأكثر من نسخة 

واحدة من الملف كالشهادات الإدارية.

وجاء سياق هذه المراسلة في ظل واقع الاكتظاظ وارتفاع عدد 
الوافدين على مصلحة الإشهاد على الإمضاء، كما تأتي في سياق 
تنزيل مراسلة والي الجهة طنجة عدد 18056 بتاريخ 22 شتنبر 
 22 بتاريخ  عدد 6103  الداخلية  وزير  دورية  مع  وتماشيا   ،2025
الكاتب  اجتماع  التي رصدت خلال  الملاحظات  أبريل 2021، ومع 
العام للولاية برؤساء مكاتب الضبط والملحقات الإدارية بمختلف 

المقاطعات.
إلكترونية  منصة  إحداث  ضرورة  إلى  دعا  الجهة  والي  وكان 
للإشهاد على الإمضاءات في أقرب الآجال، بما ينسجم مع التوجه 
الوطني نحو رقمنة الإدارة وتيسير الخدمات للمواطنين، وضمان 

نجاعة وشفافية أكبر في تدبير المرفق العمومي.
أ.ع

على  تحــث  السمــاويــة  الشـــرائــع  كــل 
أو  نــوعــه  كــان  كيفمــا  بالحيوانــات  الرفـــق 
شكله، والقـــرآن الكريم في كثيــر آيات يحـــث 
على الرحمــة والاعتناء بها لأنها جزء من علاقة 

الإنسان بربه .
طنجـة المدينـة المغربية التي بها أول مقبرة 
للحيوان، بها كذلك ومن زمن طنجة الدولية أول 
مركز للرفق بالحيوان ومتابعته صحيا بالمغرب، 
وحتى يعـود قادرا على مواكبة تخصصاته، أعيد 
تأهيله، ويديره منذ إنشائه من طرف أحد الإنجليز 
مجموعة من المتطوعين وعلى رأسهم الدكتور 
الحيوانات  خدم  الذي  جادي  حمادي  البيطري 
هو  كرم  والذي  ومازال  سنة  خمسين  من  أكثر 
وحارس  الإسماعلي  إبراهيم  السيد  ومساعـــده 
الفضاء السيد مصطفى حمادي، في حفل بهيج 
احتضنه المركز من قبل المكتب الإداري الجديد 
بوسلهـــام  منيــة  الدكتــورة  تتـرأســه  الذي 
منية  ة  الدكتور  ماليته  على  الصنهاجي وتسهر 

الحيوانات الأليفة، وغرفة  أنواع  المرافق لإيواء بعض  حجي ويضم الفضاء مجموعة من 
للعمليات وأخرى ضرورية .

حضر الحفل مجموعـة من الوجوه الجمعوية ومن بينهم الدكتور البيطري رشــدي 
بوسعيـد ، نائـب رئيس الهيئة الجهوية لبياطرة الشمال ممثلا لرئيس الهيئة الوطنية 

للبياطرة. 
إن دعم المركز فيه استمرارية لأداء عمله بشكل طبيعي رحمة بالحيوانات بتنوعها. 

يقول نبينا صلوات الله عليه )إن الله ليعطي على الرفق،  مالا يعطي على الخرق، وإذا 
أحب الله عبدا،  أعطاه الرفق، ما من أهل بيت يحرمون الرفق،  إلا حرموا محبة الله(.

زهور الغزاوي القاسمي
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تخليدا لذكرى الم�سيرة الخ�ضراء

�إعادة ت�أهيل مركز الحيوان بطنجة

)تتمة ص1(
وتم عند انطلاق السباق تسليم علم 
طرف  من  السبـــاق  من  الأولى  المرحلة 
والي الجهة إلى البطل الأولمبي المغربي 
متـــر  حامل فضية 1500  البصير،  رشيد 
أولمبياد برشلونة، بحضور بطل كرة  في 
من  وثلة  الشقروني،  عرفـــة  المضرب، 

الرياضيين الواعدين من مدينة طنجة.
وفي كلمة بالمناسبــــة، قالت نزهة 
بدوان إن هذا السباق يحمل دلالة رمزية 
الخمسينية  الذكرى  مع  لتزامنه  كبيرة 
للمسيرة الخضراء التي يحتفل بها المغاربة 
السباق يشهد مشاركة  أن  مبرزة  قاطبة، 
عالميين ممن  مغاربـــة  رياضيين  أبطال 
التظاهرات  في  عاليا  المملكة  علم  رفعوا 

الرياضية الأولمبية والعالمية.
وأردفت أن حمــل العلم الوطني في 
المغربي  الشباب  ومشاركة  السباق  هذا 
يحمل رسائل في ترسيخ القضية الوطنية 

وسط الأجيال، كما يشكل دعوة للالتفاف 
القضايا  عن  دفاعـاً  الوطني  العلم  حــول 

الوطنية.
تنظيم  من  الرمزي  السباق  أن  يذكر 
للرياضة  المغربـــية  الملكيـة  الجامعة 
لصاحب  السامية  الرعايــة  تحت  للجميع، 
وينقسم  السادس،  محمد  الملك  الجلالة 
إلى 16 مرحلة، انطلقت أولاها من سباق 
تجوال  في  وسيستمر  العرائش،   – طنجة 
الكندوز  بئر  إلى  وصولا  المغربية  المدن 

في أقصى جنوب المملكة.
ويأتي هذا النشاط في غمرة احتفالات 
قــرن على  المغربي بمرور نصف  الشعب 
سيشهد  حيث  الخضــراء،  المسيرة  حدث 
متابعة ملايين المغاربة قبل اختتامه في 
أجواء احتفالية يوم 6 نونبر المقبل بمدينة 

الداخلة.
أ.ع

طنجة.. تد�شن ال�سباق

تفعيل تب�سيط الم�ساطر.. ينطلق من الم�صادقة 
على الوثائق !
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عملـــيــات  في  الروبــوتـات  استعمــال 
التحقيــق والاستنطاق 

صبح كما لا يخفى عليكم أن الذكاء الاصطناعي  ا
في  نفسها  تفـرض  وتقنيــة  علميـة  ننا ضرورة  آ
في هـذا وجب التعامل معها بدهــاء وتوظيفها في 
أمور إيجابية، شريطة عدم تأثيرها على الحياة 
مبتكري  بعض  اتجه  فقد  للإنسان،  اليومية 
تثبيته  إلى  الاصطناعي  الذكاء  من  النوع  هذا 
أعمال  أو  المحقق  روبوت حتى يقوم بدور  في 
الضابطـــة  عناصر  بها  يكلـف  التي  التحقيق 
دول  إلى  الإشـــارة  بنـا  وتجـدر  القضائيــة، 
سباقــة في تبنـي هذه الخطوة مثل : الصين، 
هذه  أن  نعتبر  أن  يمكننا  جهة  ومن  كندا  
بالنسبة لأجهزة  مفيدة  جـدُّ  العلمية ستكون 
العدالة كونها ستكون جــد فعالـة أكثـــر من 
المحقق البشري ونقصد هنا دقة الأسئلة التي 
عن  أجوبته  تحليل  وطريقة  للمتهم  ستوجه 
طريق الذكاء الاصطناعي، ومعرفة أيضا ما إذا 

كان المتهم يقول الحقيقة أم غير ذلك عن طريق ربطه بأسلاك حسية تصله بالروبوت الذكي 
مما يجعله يحلل مستوى ضغط دمه وارتفاع دقات قلبه ...إلخ، ما يجعله نسبيا دقيقا في كشف 
الكذب، لكن وما تجدر بنا الإشارة إليه هنا، أن الروبوت لا يمتلك ولا يمكنه أن يضاهي الإحساس 

البشري، مهما بلغ حده من التطور .
استخدام الذكاء الاصطناعي في رصد وتتبع الجريمة 

الإجرامية  الظواهر  الكشف عن  في  وفعال  ملحوظ  وبشكل  الاصطناعي  الذكاء  لقد ساهم 
القانون وذلك عن طريق ربطه بمختلف وسائل الاتصال  إنفاذ  التي كانت تصعب على أجهزة 
السلكية واللاسلكية  وكاميرات المراقبة المثبتة في الشوارع والأحياء، كذلك تزويده بمجموعة 
ان تحدث فيها  التي يمكن  المجرمين والأماكن  تتعلق ببعض  التي  والمعلومات  البيانات  من 

للظواهـر  تحليلـه  إلى  إضافــــة  الجريمــــة، 
الإجرامية ويساهـم في إعطـاء معلومـات عنها 
وإيجاد حلول لها، للحيلولة دون وقوعهـا تارة 
انخفاض مستوى  في  إيجابا  ما يساهم  أخرى 

الجريمة .
على  الاصطناعي  للذكـاء  السلبي  التأثير 

بعض مهن جهاز العدالة 
لقد بدأ يتجلى لنــــا بوضوح أن الذكـــاء 
رئيسية  بأدوار  ويقوم  يحتل  الاصطناعي 
 : مثـل  العدالـة  أجهـزة  موظفوا  بها  يقوم 
الاصطناعــــي  فالــذكــاء  الضبـــط،  كتـاب 
سيستطيع أن يقوم بمهامهم في فترة وجيزة 
برنامج  وضع  طريق  عن  وذلك  عالية  وبدقة 
وتدوينـــه  المحاكمـــة  قاعــات  داخـل  ذكي 
الحكم وبسرعة  الصادرة عن هيئة  للأحكــام 
عالية وبفعالية، كذلك مهنــة المحاماة يمكن 
مبرمج  روبوت  الاصطناعي عن طريق  للذكاء 
أن يدافع عن المتقاضي ويأتي بحجج ودلائل 
القاضي  عن  نتحــدث  وهنا  الوجدانية  قناعته  وتكوين  الحق  إلى  الوصول  من  القاضي  تمكن 
الجنائي، هذا ولا ننسى الأجهزة المساعدة للعدالة مثل التراجمة، سيتم التخلي عنهم في ظل 

وجود الذكاء الاصطناعي الذي يستطيع ترجمة أقوال المتقاضين فوريا وبدقة.
و في الختام وجب أن نؤكد على أن الذكاء الاصطناعي هو واقع يفرض نفسه بنفسه داخل 
في  تساهم  معقلنة  وبطريقة  بحذر  معه  يتعامل  أن  الإنسان  يتطلب من  ما  البشري،  المجتمع 

تسهيل حياته بطريقة سليمة .
ــــــــــــــ

)1(  ميموني وفاء، عماري نور الدين، توظیف الذكاء الإصطناعي في منظومة العدالة الجنائیة الحدیثة، ص 61، 
تاريخ النشر : سبتمبر 2024.

الذكاء الا�صطناعي و علاقته بمجال العدالة الجنائية
•  نسيـم لعبيـدي

طالب باحث بماستر السياسة الجنائية ورصد وتحليل الظاهرة الإجرامية

تعتبر العدالة الجنائیة  دعامة �أ�سا�یسة ل�ضمان تحقیق العدالة في ظل هذا التطور خا�صة بعد ظهور خوارزمیات الذكاء الإ�صطناعي التي تقوم بمحاكاة الذكاء 
الب�شري، والتي یمكنه ا�ستغلالها في مجال العدالة الجنائیة في جمیع مراحلها �سواء قبل المحاكمة �أو �أثنائها وحتى بعد �صدور الحكم ، بهدف الارتقاء بنظام العدالة 
الجنائیة وتح�ینس �أدائها ، والا�ستفادة من الذكاء الإ�صطناعي في تحقیق عدالة ناجعة في عالمنا المعا�صر من خلال ما یقدمه الذكاء الا�صطناعي من مزايا، فهو یتیح 
التنب�ؤ بوقوع الجریمة ، كذلك مع تعدد الق�ضایا وزیادة البیانات ، یمكن للذكاء الا�صطناعي تحلیل عدد كبیر من البیانات القانونیة من خلال الأنظمة الخوارزمیة  

للذكاء الا�صطناعي،كما یتوفر على العدید من الأنظمة المتطورة التي ت�سهل عمل الجهات الق�ضائیة للرفع من كفاءة نظام العدالة الجنائیة الحدیثة )1(.

تم بإقليم الفحص – أنجرة، مؤخرا، 
لدمج  ريادي  تعليمي  مشـروع  إطــلاق 
التحول الرقمي والطاقة المستدامة في 

خدمة الأجيال الصاعدة.
ووفق بلاغ لقسم العمل الاجتماعي 
هـذا  فـإن   ، أنجرة   – الفحـص  بعمالة 
التأسيسية  النـــاة  يشكـــل  المشروع 
مبتكر  تعليمي  نموذج  لتعميم  الأولى 
إعــداد  أجـل  من  الإقليم  مستوى  على 
جيــل واعـد قـادر على قيــادة مسارات 
يتماشى  بما  والطاقي،  الرقمي  التحول 
في  للمغرب  الاستراتيجية  الرؤية  مع 

مجال التنمية المستدامة.
حفــــل  خــلال  تــم  وبالمناسبـــة، 
بتغرامــــت”  التأهيليــــة  ”الثانوية  ب 
لنوادي  التقنية  المعدات  أحدث  تسليم 
الروبوتيك، بمشاركة عدد من التلاميذ 
في  وذلك  التكنولوجيا،  عالم  لاكتشاف 

الرقمية  التحتية  البنية  تعزيز  بالإقليم عبر  التعليمية  والمؤسسات  الداخليات  تأهيل  إطار “مشروع 
واعتماد الطاقة المستدامة”، الممول من طرف المبادرة الوطنية للتنمية البشرية – برنامج الدفع 
المديرية  مع  وبشراكة   ،- الدراسي(  والتفوق  التفتح  )محور  الصاعدة  للأجيال  البشري  بالرأسمال 
الإقليمية للتربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة بإقليم الفحص-أنجرة وشركة الكدية البيضاء 

.)KABES( للطاقة
البلاغ، إلى دعم الابتكار العلمي والتكنولوجي من خلال تجهيز  ويهدف هذا المشروع، حسب 
الداخليات بحواسيب حديثة وتطوير نوادي الروبوتيك بالمؤسسات التعليمية، قصد تعزيز مهارات 
ما يفوق عن 300 تلميذ وتلميذة في مجالات العلوم والتكنولوجيا والابتكار، بالإضافة إلى تحسين 

الكفاءة الطاقية عبر اعتماد الألواح الشمسية لترشيد استهلاك الطاقة داخل الداخليات بالإقليم.

تحت  المنظــم  الحفل  هذا  وعرف 
شعـــار “الاستثمار في الرأسمال البشري 
… بناء لمستقبل واعد” استعراض مسار 
وإنجازات نوادي الروبوتيك، وتقديــــم 
جسدوا  والتلاميذ،  للتلميذات  شهادات 
من خلالها الأثر الإيجابي لهذه الأندية 
في صقل مهاراتهم في الابتكار والعمل 
الإيجابي  الأثر  معبريـن عن   ، الجماعي 
وقدراتهم  مهاراتهم  صقل  في  للنادي 

الشخصية والأكاديمية.
الحفل  في  الحاضرون  استمتع  كما 
تصميم  من  لروبوتات  حيــة  لعـروض 
روح  عكـســت  أنفسهــم،  المتعلميــن 
الإبـــداع والتجــــريـــب التـــي تميـــز 

هــذه الفضاءات التربوية.
وحسب المصدر، فإن الإقليم يطمح 
للتنمية  الوطنية  المبادرة  برامـج  عبر 
إلى تعميـــم  البشرية ودعم شركائــه، 
هذا النموذج الرائد على باقي مؤسسات الإقليم، مما سيعزز فرص التعلم التطبيقي، ويرسخ ثقافة 
الإبداع والتميز في صفوف الناشئة، وذلك في انسجام تام مع الرؤية الوطنية الرامية إلى النهوض 

بمنظومة التربية والتكوين وترسيخ ركائز التحول الرقمي والطاقي المستدام.
الاجتماعي  العمل  قسم  ورئيس  محليين  مسؤولين  حضور  المعدات  هذه  تسليم  حفل  وعرف 
فدرالية  ورئيس  للطاقة،  البيضاء  الكدية  شركة  وممثل  الوطنية،  التربية  وزارة  وممثلي  بالعمالة 
أنشطة  من  المستفيدين  والتلاميذ  التلميذات  من  وعدد  التلاميذ،  وأولياء  وآباء  أمهات  جمعيات 

النادي )بالثانوية(.
وكالات

م�شروع تعليمـي نموذجـي ب�إقليـم الفحـ�ص-�أنجـرة لتعزيز التحول الرقمي بالم�ؤ�س�سات التعليمية



التعليم  برامج  إلى  الإداري،  الزمن  هدر  من  للحد  الإدارية  المساطر  تبسيط  مخططات  منذ 
للتقليص  الاسترشادية  بالآجال  مرورا  المدرسي،  الزمن  هدر  على  للقضاء  المتعددة  الاستعجالية 

هذه  عنه  المُعلن  البرنامج  إلى  وصولا  القضائي،  الزمن  هدر  من 
والمغرب  الأسرة،  زمن  استعمال  حول  وطنـي  بحث  لإجراء  السنة 
الديموقراطية  بزمــن  والمسك  بعصره  للحـاق  الزمن  يسابق 
الأقربين  شركائه  الأوروبيين  بجيرانه  والاقتداء  الإنسان،  وحقوق 
ومع  والاستهلاكية،  الإدارية  النظم  وأنماط  والسياحة  التجارة  في 
مدارسه  في  المستشرية  ربوعــه،  في  الزمن  هدر  أزمة  فإن  ذلك، 
للجميع،  والمقلقة  ومؤسساته،  ومحاكمــه  وإداراتـه  ومستشفياته 
ومسالمين،  محتجين  ومتقاضين،  مرتفقين  ومحكومين،  حُكّاما 
بقيت إلى الآن بدون تعريف !! وذلك ليس إهمالا أو تواطؤا، كما قد 
يتبادر إلى إذهان أصحاب نظرية المؤامرة، بل لأن الزمن في حد 
ذاته من الأمور العصية عن التعريف !! . وذلك لتفادي الخلط بين 
الزمن أو الوقت بالمفهوم الفقهي المتعلق بالعبادات والمعاملات، 
وقد يكون هذا موضوعاً لمقال لاحق، وبين ما نحن بصدد الحديث 
عنه من هدر للزمن المدرسي والجامعي وللزمن الإداري والصحي. 
أو  التشريعيــــة منها  الوضعيــة  القوانيـــن  باعتبار »الزمن«، في 
والعلوم  الفيزيائية  القوانين  في  »الزمان«  يختلف عن  التنظيمية، 
عادة  الأول  بتحرير  المتعلقة  الشكل،  جهة  من  سواء  الطبيعية، 
بدون الف )الزمن(، وتحرير الثاني في الغالب بألف ثابتة بين الميم 
والنون )الزمان(، أو من جهة الموضوع المتعلقة بجوهر كل واحد 
منهما وكُنْهه. باعتبار الزمن في القوانين الوضعية من المفاهيم 
والحاضر  الماضي  معادلة  في  تعقيداً  والأكثر  للتاريخ،  الغامضة 
القوانيـــن  في  الزمان  بينما  كونيــاً،  عليها  المتعارف  والمستقبل 

الفيزيائية من عجائب الجغرافيا ومفاهيمها لخطوط الطول والعرض الوهمية، وإحداثيات خرائط 
المستكشفين، ومواقع الكواكب والنجوم للفلكيين، وبرامج رواد الفضاء للسفر في الزمان والغوص 

في أعماقه!! 

إن الأمر يتطلب التمييز جيداً، بين مفاهيم الزمن في القوانين الوضعية و »علم الزمن والوقت«، 
وما يعانيه المغرب، وغيره من دول العالم الثالث، من أزمات على مر الأجيال المتعاقبة واحتجاجاتها 
المفاهيم  وبين  تدبيره،  وسوء  للزمن  المفرط  الهدر  جراء  الدورية، 
و«علم  الفيزيائية  القوانين  في  للهدر  القابل  غير  للزمان،  العميقة 
للعقول!  العابرة  للشركات  العملاقة  الحواسب  خوارزميات  الكونيات« 
سيما بعد إضافة الزمان، من قبل العالم الشهير ألبرت آينشتاين، إلى 
الأبعاد المكانية الثلاثة، وهي الطول والعرض والارتفاع، باعتباره بعدا 
رابعا، ودمجه للزمان والمكان في مفهوم الزمكان Spacetime حسب 
مطلع  العامة  والنسبية  الخاصة  النسبية  حول  الشهيرتين  نظريتيه 
القرن الماضي، إلى جانب نظريةَ الكم في الفيزياء لماكس بلانك ابن 
بلده ألمانيا، وما تم بعدهما من قلب إسحاق نيوتن  قوانين الفيزياء 
الميكانيكية الكلاسيكية رأسا على عقب، والارتقاء بالآلات والماكنات 
الصناعية المتطورة إلى العالم الرقمي ومخترعاته الحديثة المدهشة، 
بسيوفها  التقليدية  الأسلحة  دنيا  في  انقلاب  من  ذلك  عن  نتج  وما 
المجنحة  فالصواريخ  محلها،  والمروحيات  الدبابات  وحلول  ورماحها، 
والدرونات المسيرة، دون الحديث عن القنابل النووية والهيدروجينية 

وما خفي أعظم !! 
الإداري  والزمن  والصحي  المدرسي  للزمن  المفرط  الهــدر  إن 
والقضائي والزمن الإنتاجي والابتكاري، الذي يعاني منه المغرب ليس 
المفرط  الهدر  نتيجة  للحماية  خضوعه  منذ  أو  فحسب،  عقود  منذ 
للزمن المخزني، وإنما قبل ذلك، ربما، بقرون عديدة! مما يستوجب 
البحث عن حل حقيقي لمعضلة هدر الزمن، من خلال اقتداء الأسود 
وتايوان  وسنغفورة  الجنوبية  ككوريا  الآسيوية  بالنمور  الأطلسية 
للزمن،  المذهلة، بسبب حسن تدبيرها  الصناعية والعلمية  بقفزاتها 
القوانين  ومنظومة  الجغرافيا  بمفهوم  أو  الوضعية،  القوانين  ومنظومة  التاريخ  بمفهوم  سواء 
لبناء دولة حديثة متقدمة،  اللازمة  الفيزيائية، ومعادلاتها الضرورية لصنع الاختراعات والإبداعات 

ديموقراطياً، علمياً، وتكنولوجياً.
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هدر الزمن الإداري وهدر الزمن المدر�سي
• النقيب ذ. أحمد الطاهري 

تستوعب  زيد،  جيل  حركـة  أن  يبـدو 
جيدا حركات الدولة والمخزن، شأنها شأن 
كشفت  والتي  »لجبروت«  الناشرة  الجهة 
وجها آخر يكشـف  عن خراب و عطب يشل 
والأمنية،  الاستراتيجية  الدولة  مؤسسات 
وسط خطاب رسمي يحاول إقناع جيل زيد 
»بأهمية الدخول في المؤسسات« و التدرج 
التي  المصطلحات  من  وغيرهـا  السياسي 
والذي  إكس  جيل  وهم  لقامـوس  تنضاف 
اختـار مصطلحات »جيوب المقاومة«، التي 
وبعدها  وعفاريـت،  تماسيـح  إلى  تحولت 
يستطـــيـع  أن  دون  العميقـة«  »الدولة 
الداء.  ولكــن وجـــب   أحد كشف مكمن 
مكمن  أنها  تقــول  أن  حقيقـــة  الاعتراف 

الدواء كذلك!!
أمل  بخيية  زيد  جيل  شباب  يشعر  قد 
لكون الخطاب الملكي لم يوجه لهم إشارة 
معينة، لذلك حاولوا الاستماع طيلة أسبوع 

لنخبة ذات مصداقية توجه الرسالة دون لغة الخشب، وتكشف معالم الداء كما توجه الشباب  
نحو اختيارات استراتيجية جديدة كان أهمها هذا اليوم .. يوم السبت حيث الاختبار الأعظم 

بين الدولة والشباب !
اليوم سيكون للدولة جواب آخر، ستحترم عقلانية المطالب بنوع ما، لكن الحل الراديكالي 
للمخزن كان واضحا منذ اليوم الأول، والذي قلنا حينها انفجار أو انفراج، لكن للأسف يبدو أن 
خيار الإنفجار ظل استراتيجيا تماما كخيار الشارع! وإن كان من الصعب ربط الأحداث بينها، 

لكن السياق العام يتطلب شيئاً من التبصر 
والتحليل والفهم، ويفتح أبواب بناء الأفكار 
والمعرفــة  النقـد  على  بناء  والمعتقـدات 
بشكل  المتـــاح  المعلومة  إلى  والوصول 
عن  التعبير  إمكانيــة  الجيل  لهذا  يكفل 
ففي  ومحدد،  دقيق  بشكل  ومطالبه  ذاتـه 
وضع كانت الدولة تسوق لنفسها كمنطقــة 
الخارجي، مع تصنيفها في  آمنة للاستثمار 
منطقة الآمان، خرج الجيل الجديد ليطالب 
والنقابات  الأحزاب  من  بعض  تآمرت  بما 
على  الإعــلام  وسائــل  وحتى  والجمعيات 
تنفيذ مؤامرة الصمت الجماعي حول هذه 
الملحة، والتي لم يعد أحد يطيق  الملفات 
اختلالات ومشاكل  فيهـــا من  يحـــدث  ما 

بنيوية جمة.
للملكية جواب أكيد لجيل زيد، فحينما 
ليقاضي  العلوي  هشام  يسمى  أمير  خرج 
صحفياً بسبب نشر معلومات غير صريحة، 
هي إشارة واضحة إلى أن السرعة الفائقة قد يتحول نظام الحكم في المغرب إليها في اتجاه 
الحكامة الجيدة وبلورة مشروع تعاقدي جديد مع الشعب، لكن الجواب سيكون لا محالة من 
جيل زيد نفسه داخل القصر، والذي قد ينتصر لمطالب المتظاهرين في تحد لذلكم العهد 
محققة  الرجعي  منهجه  المسؤوليات ضمانا لاستمرارية  آخر  امتصاص  يحاول  الذي  القديم 

بذلك ثورة حقيقة بين الشعب والملك المستقبلي.
والأيام بيننا...!

»نحن هنا« »نحن هنا« »نحن هنا« »نحن هنا« »نحن هنا«

•  أسامة العوامي التيوى

جيل زيد.. هل تحقق الحركة ثورة جديدة بين ال�شعب والملك ؟
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Elatlatimohamed63@gmail.com
محمد العطلاتي -

اللفظ المفيد

تفاعلت،  قد  المغربي  المجتمع  كثيرة من  أن طبقات  في  لاشك 
خلال  تروج،  كانت  التي  المصرية  بالثقافة  جزئيا،  ولو  تأثرت  وربما 
العقود الأخيرة، عبر بث المسرحيات والمسلسلات والأفلام المصرية 
على القنوات الإذاعيــة والتلفزيــة لـــمؤسسة الإعـــلام العمومـــي 
تعرف  الدنيا«   »أم  لــ  الفنية  المنتوجات  عرض  خلال  ومن  »إتم«، 
المغاربة على جل الممثلين المصريين، بداية من أنور وجدي مرورا 
بمحمود المليجي وعادل إمام وانتهاء بأحمد حلمي ومحمد هنيدي، 
وبالطبع، دون إغفال الفنان محمد سعد، وقد حظي الأخير، على غرار 
من سبقوه في تمثيل الأدوار الكوميدية، بشهرة واسعة في البلاد 
الناطقة بالعربية بعد نجاح كبير حققته الأعمال السينمائية التي لعب 
»اللي  وفيلم  »الناظر«،  فيلم  في  الحال  هو  كما  البطولة،  دور  فيها 
إلى  ارتقى  الفنان محمد سعد  لكن  الصبّاح«،  و»بوحة  بالك«  بالي 
مْبي«، والأخير، كان عبارة  قمة شهرته بعد أدائه اللافت في فيلم »اللِّ
الشعبية  الأحياء  لابن  كوميديا  نموذجا  تمثل  عن شخصية مصرية 
تحريفات  بصناعة  خلالها  من  يقوم  خاصة  بلغة  يتحدث  المصرية، 
أو علمية، وهي كغيرها مضحكة  تطول مصطلحات سياسية، تقنية 
وساخرة كتلك التي تتحدث عن »لجنة حروق الإنسان« بدل الحديث 

عن لجنة »حقوق الإنسان« !
وبالرغم من تقديم هذه الأفلام ضمن صنف الكوميديا، إلا أنها 
تقدم تشخيصا فنيا لطبيعة الأعطاب التي لحقت بالمجتمع المصري، 
تبعا  وتوجه  والاجتماع،  السياسة  ثقافة  أصاب  الذي   للخلل  كنتيجة 
العلاقات  من  يسخر  انتقادا  والحوار،  السيناريو  خلال  من  لذلك، 
مساواة بشكل شبه مطلق،  عدل والّال الرائجة التي يهيمن عليها الّال

كما هو الحال في معظم بلاد العرب المتخلفة.
أنها تستحق أن تطرح بمناسبة حديثنا  أرى  التي   لكن الأسئلة 
عن »�شخ�صية اللّمْبي« المصرية هي: هل أصبح المغرب شبيها، حد 
التطابق، بواقع المجتمع المصري ؟ وهل بلغ حال الاختلال الحاصل 
شخصيات  لإفراز  تؤهلـــه  التي  الدرجة  المغربي  المجتمع  بنية  في 
على  قدرة  المجتمع  هذا  يملك  وهل  »اللّمْبي«؟  لشخصية  مشابهة 
معالجة اختلالاته الفكرية والثقافية والسياسية من أجل تجاوز الوضع 

الحالي وبناء واقع أفضل؟
السياسة،  أحـد »رجال«  الماضية، سطـع نجم  القليلة  الأيام  في 
عن  عينه  الوقت  في  وينوب،  كبرى  جماعة  يرأس  بالمناسبة،  وهو، 
قاطنيها في مجلس النواب، ويتعلق الأمر بشخص يدعى، أو يلقب، 
باسم »السيمو«، وربما  كان إطلاق هذا الإسم أو اللقب عليه من باب 
»الدلع«، بحسب الثقافة المصرية. وسبب ذيوع صيت هذا »السيمو« 
في مختلف وسائل التواصل الاجتماعي أنه قام، كما اعتاد أن يشاهده 
الناس، بتصرفات وصفت بأنها بهلوانية للغاية و لا يقوى على إتيانها 

إلا إنسان قد أوتي من الغباء والبلادة القدر الكبير.
يعلم  لا  ومايكروفونات،  كاميرات  أمام  خرجاته  من  واحدة  في 
هواتف  مجرد  أنها  أم  حقيقية  إعلامية  لمنابر  كانت  إذا  عما  شيئا 
هذا  شرع  مضحكة،  المسرحية  المشاهد  عن   البحث  هواة  يحملها 
في  البرلمان،  دورة  افتتاح  لدى  الملك  انتهاء خطاب  بعد  الشخص، 
التعليق على ما ورد في خطاب الملك، بحسب ما فهمه شخص شبه 
أمي، فخلط الحابل بالنابل، وفسر خطاب الملك أمام السلطة الثانية 
ولخصه، حسب فهمه »البارع«، بكونه تجديدا للثقة في النواب، وبما 
أمام  ذكر  فقد  المعارف،  وضحل  جدا  بسيط  برجل  يتعلق  الأمر  أن 
الكاميرات، وهو مولوع بها حد الهوس، أنه باعتباره رئيسا لجماعة 
فإنه سيعد في الحال جدول أعمال الجماعة التي يرأسها وسيضمن 
هذا الجدول عقد اتفاقات مع جهات لا يعرف شيئا عن طبيعتها، وأنه 
سيقوم لا محالة بمعالجة كل مشاكل الصحة عبر توظيف مجموعة 
من البنات في ما أسماه »قسم الاستعجال« وأن يقوم أيضا، تطبيقا 
والتي سيعقدها لاحقا مع أشخاص مجهولين،  المجهولة  للاتفاقات 
صرف  عبر  المواطنين  معاناة  كل  بذلك  لينهي  »الراديو«  بشراء 
لينهي  الجماعة.  خزينة  في  توجد  التي  البركة«  »هاذيك  أسماه  ما 
»السيمو«، الذي ابتلي به القصر الكبير، مداخلته بالتلويح بقلنسوته 
الحمــراء  وسـط جمهـور من المتفرجيــن، ورفـع شعــار »موت موت 
يا العدو ، الملك عندو شعبـو« ! . ألا يستحق نموذج المسخـرة هذا  

مْبي  المقلوب«؟  لقب »اللِّ

»ال�سيمو« �أم اللِّمـبي 
المقْلوب«؟

سجلت كمية منتجات الصيد البحري المفرغة بموانئ 
المغرب،  لشمال  المتوسطية  بالسواحل  الصيادين  وقرى 
مع متم شتنبر الماضي، ارتفاعا بنسبة 5 في المائة، لتصل 

إلى 12 ألفاً و 571 طنا.
تقريره  في  البحري،  للصيد  الوطني  المكتــب  وأفاد 
والتقليدي  الساحلي  الصيـــد  بإحصائيات  المتعلق  الأخير 
البحــري  الصيد  لمنتجات  التجارية  القيمة  بأن  بالمغرب، 
المفرغة خلال هذه الفترة سجلــت ارتفاعــا بنسبة 3 في 
المائة، حيــث وصلــت إلى 577,17 مليون درهم، مقابل 

561,97 مليون درهم على أساس سنوي.
وحسب الأنواع، فقد ارتفعت كمية الأسماك السطحية 
المفرغة بهذه الموانئ، الواقعة ضمن الشريط الساحلي 
إلى 4532  شرقا،  السعيدية  إلى  غربا  طنجة  بين  الممتد 
مليون   117,68 تناهز  سوقية  بقيمة  المائة(  في   2( طنا 
بين  درهم  مليون   117,27 و  طنا   4455 مقابل  درهم، 

يناير وشتنبر 2024.
البيضاء  الأسماك  من  المصطادات  حجم  سجل  كما 

المفرغة بموانئ المنطقـــة زيادة بنسبـــة 11 في المائة 
ليصل إلى 2078 طنا بقيمة سوقية تفوق 79,42 مليون 
على  درهم  مليون   78,38 و  طنـاً   1872 مقابل  درهــم، 

أساس سنوي.
بخصوص صيد الرخويات، فقد سجل حجم المفرغات 
انخفاضا بنسبة 5 في المائة ليصل إلى 4401 طنا، بقيمة 
تعادل 302,92 مليون درهم، كما سجلت كمية القشريات 
طنا،   931 لتناهز  المائة،  في   8 بنسبة  تراجعا  المفرغة 

بقيمة تناهز 71,97 مليون درهم )زائد 2 في المائة(.
بأن  أفاد  البحـــري  للصيد  الوطني  المكتب  أن  يذكر 
على  المسوقة  والتقليدي  الساحلي  الصيد  منتجات  كمية 
تراجعا  الماضي سجلت  متم شتنبر  مع  الوطني  المستوى 
كما  طنا،   742 و  ألفا   814 لتناهز  المائة  في   13 بنسبة 
المصطادات بنسبة 3 في  التجارية لهذه  القيمة  تراجعت 
المائة لتناهز 8,20 مليار درهم، مقابل 8,46 مليار درهم 

العام الماضي.

يد
ط  ال

بخ
يد

ط  ال
بخ

-محمد �إمغران

 موانئ الواجهة المتو�سطية ت�سجل ارتفاعاً 
بن�سبة 5 بالمائة في كمية مفرغات ال�صيد البحري
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بمواقع  المؤثرين  وجمهور  القراء  لتفاعل  متابعتنا  خلال  من 
التواصل الاجتماعي على خلفية احتجاجات الشباب التي شهدتها 
عدة مدن مغربية في الآونة الأخيرة والتي تعود حسب ما هو متوقع 
إلى الشارع لمواصلة تظاهراتها واحتجاجاتها!! ارتباطا بهذا  يعود 
الجدل مرة أخرى أكثر من أي وقت مضى عن مظاهر الفساد الذي 
يستأثر باهتمامات واسعة لما له من تداعيات خطيرة!! المحتجون 
يناهضون الفساد المستشري في ضمائر بعض المسؤولين ضمن 
مواقع ومناصب المسؤولية بمختلف إدارات الدولة!! الفساد الذي 
السابقـة  الحكومات  على عهد  مقاومـة  أي  يعرف  لم  عنه  نتحدث 
والحالية ومازال  يصول ويجول وينتشر كالنار في الهشيم يتحدى 
ويتصدى وينتصر ولايهزم!! الفساد المستفحل هو نفسه مايعرف 
مظاهر  أضخم  ضمن  المصنـــف  والاقتصادي  السياسي  بالريع 
صفحـــات  على  سابقة  مواضيع  في  أشرنا  وقد  ببلادنــا  الفساد 
هذه الجريدة إلى خطورة الفساد بكل أنواعه من رشوة ومحسوبية 
والابتزاز  العام  المال  ونهب  النفوذ  واستغلال  ومحاباة  ووساطة 
يهدد  الذي  الفساد  أشكال  من  وغيرها  السلطة  استعمال  وسوء 
ذاكرتنا  لاتكون  وحتى  التنمية!!  جهود  ويعرقل  المجتمع  استقرار 
قصيرة المدى أو عاجزة عن الاحتفاظ بمعلومات أو أحداث إيجابية 
وتطلعــات  انتظــارات  أن  الى  الإشارة  من  لابـد  سلبية  أم  كانت 
بسبب  عليها  الإجهاز  بل  وإجهاضها  تغييبها  تم  قد  المواطنين 
سياسات حكومية مرتبكة وفاشلة في تحقيق أي خطوة في مسار 
الإصلاحات الكبرى التي وضع أسسها وكائزها عاهل البلاد ويؤكد 
عليها في خطبه ويتابعها بحرص شديد.. تعالوا نلقي إطلالة على 
عند  وزير  لكل  تمنح  درهم  ألف  المحددة في 40  الوزراء  معاشات 
مغادرته الحكومة بناء على ظهير ملكي يعود إلى عهد المغفور له 
فإن  أحدث بظهير ملكي  المعاش  ولكون  الثاني..  الحسن  الملك 
أو ظهير ملكي جديد..  قرار  بإصدار  إلا  إلغاءه لايجوز  أو  مراجعته 
أساسي  دور  اختصاصه  على  بناء  للبرلمان  أن  أعلم  والله  ويبدو 
في إلغاء معاشات الوزراء التي لم يعد لها ما يبررهـا في الوقــت 
الحاضر؟! الأمر الذي لايشجع المواطنين لاسيما الشباب منهم على 
الانخراط في العمل السياسي بسبب كل هذا البقشيش المدفوع 
من  ولايعانون  الإطلاق  على  محتاجين  ليسوا  لوزراء  كبير  بسخاء 
الفقر والعوز حتى قبل استوزارهم؟! هكذا  نغدق المال العام على 
عقود من  أربعة  مايزيد عن  منذ  انتهت خدماتهم  وزراء سابقين 
بأن  التذكير  إلى  المذكورة!؟ ولاحاجة  المعاشات  إقرار  الزمن منذ 
الريع والفساد والاحتكار من أسوء المعضلات التي تعرقل التنمية!! 
نتذكر أيضا قبل سنوات معاشات البرلمانيين التي صنفت في خانة 
الريع غير المقبول قبل أن يتم إلغاؤها بصفة نهائية بعد موجة من 
كنا  حينما  الاجتماعي!!  التواصل  مواقع  على  الشديدة  الانتقادات 
بصدد تحضير الموضوع الذي خطر على بالنا منذ أيام أثار انتباهنا 
للوزراء ويصرف  الممنوحــة  المعاشات  كلفــة  يلخص  رقم مهول 
لأعضاء  يصرف  كما  مماتهـــم  بعد  الحقوق  لذوي  المبلغ  نصف 
الفريق الحكومي عند المغادرة تعويض يعادل أجرة عشرة أشهر 
أي أن رئيس الحكومة يتسلم شيكا يصل إلى 700 ألف درهم ) 70 
مليونا( بالتمام والكمال!! ويستفيد الوزراء من تعويض في حدود 
600 ألف درهم ) 60 مليون سنتيم( في حين يتسلم كتاب الدولة 
المتعلق  الظهير  فإن  وهكذا  سنتيم  مليون   50 إلى  يصل  مبلغا 
بوضعية الحكومة يمنح معاشات للوزراء طيلة حياتهم محددة في 
39 ألف درهم مع الإشارة إلى أن المعاش الذي يستفيد. منه هؤلاء 
الوزراء يحول نصفه في حالة الوفاة إلى ذوي الحقوق فيما تتحمل 
الدولة من خلال الميزانية العامة صرف هذه المعاشات الذي تقوم 
الصندوق  إلى  تعويضها لاحقا  تدبير  وتم  المالية  وزارة  بتدبيرها 
على  والإطلاع  مؤكدة  ومعطيات  أرقام  هذه  للتقاعد!!  المغربي 
صحتها في مواقعها ليس بالأمر الصعب.. نعود لنذكر في ختام 

الموضوع بأن الريع والفساد وجهان لعملة واحدة!!  
للكلام بقية..

•  إدريس كردود 2/1

الف�ساد الذي لايقهر!! 
المح�سوبية..الزبونية..

نهب المال العام..
 وهلم جرّاً!! 

من صميم المجتمع
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عقد المركز الجهوي للاستثمار لجهة طنجة-تطوان-
برئاسة  الإداري،  لمجلسه  الرابعة عشرة  دورته  الحسيمة، 
بالاستثمار  المكلف  الحكومة  رئيس  لدى  المنتدب  الوزير 
زيدان،  كريم  العمومية،  السياسات  وتقييم  والالتقائية 

وبحضور أعضاء المجلس.
طنجة-تطوان-الحسيمة  جهة  أن  المركز  وكشف 
حققت خلال الأشهر التسعة الأولى من سنة 2025 تقدما 
للاستثمار  الموحدة  الجهوية  اللجنة  صادقت  إذ  ملحوظا، 
مليار   43,28 بلغت  إجمالية  بقيمة  مشروعا   363 على 
درهم، مع توقع إحداث أزيد من 46 ألف منصب شغل في 
والسياحة والطاقات  الصناعة  قطاعات استراتيجية تشمل 

المتجددة والتجارة.
في  تكمن  اللقاء  هذا  أهمية  أن  زيدان  كريم  وصرّح 
التوجهات  ومناقشة  المنجزات  لتقييم  محطة  اعتباره 
الاستراتيجية المقبلة، مؤكدا أن تنزيل القانون رقم -22
الاستثمار  دينامية  ترسيخ  في  حاسمة  مرحلة  يمثل   24
ميثاق  تنفيذ  وتسريع  الجهوية  المراكز  حكامة  وتعزيز 

الاستثمار الجديد.
دورا  الجهوية  المراكز  يمنح  الميثاق  هذا  أن  وأوضح 
محوريا بصفتها شبابيك جهوية موحدة، من خلال توسيع 

بشكل  المستثمرين  مواكبة  من  لتمكينها  اختصاصاتها 
أفضل وتحفيز النمو الاقتصادي على المستوى الترابي.

ياسين  للمركز،  العام  المدير  استعرض  جهته،  من 
التازي، أبرز المشاريع الهيكلية التي تم تنفيذها في إطار 
في  المبذولة  الجهود  مبرزا   ،2025 لسنة  العمل  برنامج 
وتعزيز  الجديدة  الاستثمارات  وجذب  الأعمال  ريادة  دعم 

الترويج الترابي للجهة.
الاستراتيجية  الطريق  خارطة  عن  التازي  كشف  كما 
للفترة 2028-2026، التي تم إعدادها بشراكة مع الوزارة 
مرجعا  المركز  لجعل  طموحة  رؤية  على  وترتكز  الوصية، 
القيمة  عالية  خدمات  عبر  الاستثمار،  مجال  في  جهويا 

ومقاربة تتمحور حول المستثمر.
وتتضمن خارطة الطريق خمسة محاور رئيسية: تعزيز 
الحكامة والرقمنة والأداء، تقوية الجاذبية الترابية لتحفيز 
الأعمال  مناخ  تحسين  للجهة،  الترابي  الترويج  الاستثمار، 
وريادة  المقاولاتي  النسيج  ودعم  المساطر،  وتبسيط 
الأعمال. كما تتضمن برسم سنة 2026 تنفيذ 46 مشروعا 

استراتيجيا لتعزيز تنافسية الجهة وجاذبيتها للاستثمار.
وتم في ختام الاجتماع، المصادقة بالإجماع على جميع 
المقررات المدرجة في جدول الأعمال، بما في ذلك برنامج 

العمل وميزانية سنة 2026.

وقتا  الأطفال  أن قضاء  كندية حديثة من  دراسة  حذرت 
تحصيلهم  على  سلبا  ينعكس  قد  الشاشات  أمام  طويلا 

الدراسي المبكر، لاسيما في مادتي القراءة والرياضيات.
 JAMA( مجلة  في  نشرت  التي  الدراسة،  وأوضحت 
Network Open(، أن الأطفال الذين يمضون فترات أطول 
في مشاهدة التلفزيون أو استخدام الأجهزة الرقمية يحققون 

نتائج أضعف في الاختبارات مقارنة بغيرهم من الأطفال.
من  مكونة  مجموعة  الدراسة  هذه  في  الباحثون  وتتبع 
بين  بكندا  أونتاريو  مقاطعة  من  طفل  آلاف  ثلاثة  من  أكثر 
أبلغ  التي  المعطيات  عامي 2008 و2023، حيث ربطوا بين 
أمام  الأطفال  هؤلاء  قضاه  الذي  الزمن  حول  الآباء  عنها 
تم  التي  الدراسية  الموحدة  الاختبارات  ونتائج  الشاشات 

إجراؤها لأبنائهم.
للأنشطة  الدراسة  هذه  في  اهتماما  الباحثون  وأولى 

ذلك  ويشمل  الشاشات،  توظيف  على  تركز  التي  المختلفة 
على  الوقــت  وقضاء  التلفزيــون  ومشاهدة  الفيديو  ألعاب 

الأجهزة الرقمية مثل الهاتف والأجهزة اللوحية.
وفي هذا الصدد، قالت الباحثــــة في معهد “سيك كيدز” 
كاثرين  الدراسة،  تأليف  في  والمشاركة  بتورونتو  للأبحاث 
تطوير  أهمية  على  الضوء  تسلط  النتائج  هذه  إن  بيركن، 
تدخلات مبكرة للأطفال الصغار وأسرهم لتعزيز عادات رقمية 
صحية، مؤكدة أن الاستخدام المفرط للشاشات قد يؤثر في 

قدرات التعلم والتركيز لدى الأطفال.
بعدم  العالمية  الصحة  منظمة  توصي  جانبها،  من 
بين سنتين  للأطفال  أقصى  أكثر من ساعة كحد  تخصيص 
وأربع سنوات، أمام الشاشات، مع الامتناع الكامل عنها للرضع 

دون السنة.

درا�سة.. 
الإفـراط في 

ا�ستخدام ال�شا�شات 
ي�ضعف التح�صيل 
الدرا�سي للأطفال

المجل�س الجهوي للا�ستثمار يك�شف عن ح�صيلة:
363 م�شروعاً ب�أزيد من 43 مليار درهم !
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المرحوم المف�ضل التم�سماني المرابط )الحلقة 20(

تتحمل  الكبرى  البنت  كانت  ذلك،  مع  ..وبموازاة 
»الأمم«  ومقهى  المرابط«  »كراج  تسيير  مسؤولية 
المحليـــن  بهذيـن  المرتبطة  التفاصيل،  أدق  وتتابع 
الحياة، خاصة بعد  إلى ثقل مشاغل  التجاريين ونظرا 
وفاة والديها وبعد أن تخلى بعض المستخدمين عن 
قبول توكيلهم للقيام بمهمة إخراج أسطول السيارت 
العتيقة من المستودع، خلال فترة الأزمة ونزاع الشغل،  
يرد  لم  الذي  بنعياد  السيد حسن  تكليف  على  عملت 
أن يكون إلا وفيا ومخلصا لوالدها المرحوم المفضل 
الذي كـــان خصص شقة لحماته للعيش فيها، دون 
أدائها رسوم الكراء. لذا، فإن السيد حسن ونظرا إلى 
لقيتها حماته من طرف  التي  الكريمة  المعاملة  هذه 
المرحوم المفضل المرابط، رغب في أن يتم توكيله، 
إلى  ونقلها  المذكورة  السيارات  إخراج  مهمة  لتنفيذ 
مكان آمن وهي مهمة لم تكن سهلة، بحيث اصطدم 
السيد حسن برفض وتعنت أفراد الأمن الخاص الذين 
القيام  إلى  بداية،  فاضطر،  بأجورهم،  يطالبون  كانوا 
بالواجب، من خـلال استعانتــه بمفوض قضائي، كان 
أنجز مهمته، كما أخذ أتعابه، لكن الغريب في الأمر، 
أنه لم يسلم نسخة من هذا المحضر للمعني بالأمر، 
علامة  من  أكثـر  ترك  الذي  الأمـر  تماما،  اختفى  بل 
وبعد  الذي  حسـن  السيد  يقـول  مطروحة،  استفهام 
مرور حوالي شهرين على هذا الحدث، حاول مناقشة 
المعنية  الأم��ن  شركة  مدير  مع  مباشرة  المشكل 
لم  الأخير  هذا  أن  إلا  الطرفين،  ترضي  حلول  وإيجاد 
»كورونا«  فيروس  جائحة  حلت  ذلك،  بعد  يقبل.ثم 
التي قضت على الأخضر واليابس. كما تم منع السيد 
مقهى  مفاتيح  تسليم  أثناء  الحضور،  من  حتى  حسن 
»الأمم« للمشترين الجدد وهي العملية التي شهدت 

توزيع »الأموال« على المستخدمين بها والمستفيدين 
من هذه »الكورجة«..

تتذكر البنت الكبرى للمرحوم المفضل كل هذه التفاصيل وكل أساليب الخداع والتآمر على والدها في حياته وبعد مماته، رغم 
أنه كان طيبا وكريما مع محيطه وأصدقائه ومعارفه، بشهادة الجميع. لذلك تجندت، مبكرا لمساعدته عن قرب ومواجهة بعض 
الأنواع البشرية »الغريبة«، فالحياة بالنسبة إليها مدرسة، أخذت فيها تجارب شتى، كما استفادت من دروس قيمة، لاتقدر  بثمن. 
النقل،  وسائل  مختلف  وإصلاح  بإيداع  اشتهر  الذي  المرابط«  »كراج  بـ  والتسيير  التجربة  من  مهمة  أنها قضت سنوات  وبحكم 
فضلا عن عرضه لسيارات عتيقة ونادرة، تم، فيما بعد، منح العضوية الشرفية للبنت الكبرى للمرحوم المفضل المرابط من طرف 

المكتب التنفيذي للجمعية الوطنية لأرباب السيارات القديمة وبالتالي ترؤسها لفرع الجمعية بمدينة طنجة..

شخصيات بصمت حياتها في تاريخ طنجة

قصص  من  سلسلة  والأخرى،  الفينة  بين  لتناول  صفحاتها،  ضمن  بـابـاً  الجريدة  تفتح 
عادية  شعبية  شخصيات  أبطالها  الكثيرون،  حقيقتها  يجهل  بالحكي،  جديرة  وذكريات، 
أوعمومية رسمية، عاشــت في طنجة وتركت بصماتهـا في مجالات مختلفة ومازال الناس، 

كلا من موقعه، يذكرونها إلى اليوم، كلما أتيحت فرصة أو مناسبة، مرتبطة بها.
الشخصية  المرابط، هذه  التمسماني  المفضل  المرحوم  السلسلة بسرد قصة  نبدأ هذه 
الشعبية، بامتياز  والذي ارتبط اسمه وعرف ب: »كَراج المرابط«، الكائن بساحة الأمم بطنجة، 

فمن هو الرجل ؟

العاشرة  الساعة  في  النشاط  انطلق 
وفرت  حيث  الطبيعة،  أحضان  في  صباحاً 
الخضرة والهواء النقي بيئة محفزة للإبداع 
في  المفتـوح  الفضـاء  ساهم  والمناقشة. 
الاسترخاء  من  أجواء  وخلق  الروتين  كسر 
تفاعل  على  إيجاباً  انعكس  مما  والتركيز، 

التلاميذ.
أدارت جلسات النشاط الأستاذة زينب 
عالية،  اللقاء بمهنية  أطــرت  التي  خلوق، 
على  للتلاميذ  ومشجعــةً  للحوار  مسهلةً 
النشاط حضور كل  المشاركة. كما شرف 

من:
العربي  محمد  والمحامـي  الأستـاذ   ·
بن رحمون: الذي أثرى النقاش بتحليلاته 
في  التلاميذ  مناقشاً  والأدبية،  القانونية 

مضامين الكتب من زوايا مختلفة.
· الأستـاذ حمــزة اعليلــوش: الذي 
التلاميذ  قيمة، ساعدت  نقدية  رؤى  قدّم 

على فهم أعمق للكتب المطروحة.
· الأستاذ سفيــان البقالـــي: الذي 
جديداً  بعداً  الثاقفـة  بملاحظاتـه  أضـاف 

للمناقشات.
1. عروض التلاميـــذ: شاركـــت كل 
الينوسي  مؤسسة  تلاميذ  من  مجموعة 
بكتاب اختاروه، حيث قاموا بعرض ملخص 
عنه ومناقشة الأسبــاب التي جعلـت هـذا 

الكتاب يؤثر فيهم.
2. جلسات المناقشة: بعد كل عرض، 
يتم فتح باب النقــاش مع ضيوف الشرف 
الآراء  لتبادل  فرصة  أتاح  مما  والحضور، 

وتعميق الفهم.
3. التتويج والتكريــم: في ختــــام 

العروض:

توزيع  تم  المشاركة:  شهــادات   ·
شهادات مشاركة على جميع المجموعات 
تقديراً لجهودهــم وتشجيعـــاً لهم على 

مواصلة القراءة.
· هـديــة رمزيـــة للمتفوقين: تم 
قدمت  التي  المتفوقة  المجموعة  تكريم 
أفضل عرض ومناقشـــة بهدية رمزيــــة، 

كتقدير لتميزهم.
المناقشة، خاض  انتهاء جلسات  بعد 
المشاركون جولة استكشافية في الطبيعة، 
النفس  للترويح عن  أتاح لهم فرصة  مما 
الاجتماعي  والتفاعل  الجماعة  روح  وتعزيز 

في إطار طبيعي.
يعد النشاط الثقافي »كتاب أثر فيك« 
بالترفيه  التعليــم  لدمج  متميزاً  نموذجًا 
المباشـــرة. وقد حقـــق  بالخبرة  والتعلم 

النشاط أهدافه المرجوة من خلال:
· غـرس حب القراءة والمناقشة لدى 

التلاميذ.
والعرض  الخطابة  مهارات  تطوير   ·

أمام الجمهور.
والتفاعل  الجماعي  العمل  تشجيع   ·

الإيجابي.
· تعزيز الثقة بالنفس لدى التلاميذ 

من خلال التكريم.
· الاستفادة من الفضاءات المفتوحة 

كبيئات تعلم بديلة ومحفزة.
تميز النشاط بالتنظيم الجيد والطابع 
الإبداعي، مما يجعله لبنة أساسية في بناء 

شخصية التلميذ المثقف الواعي.

أستاذة الفلسفة: 
زينب خلوق

تقــريــر حــول الن�شــاط الثقافـي
بعنوان »كتاب �أثر فيك«

تحت شعار »القراءة جسر بين العقل والطبيعة«، وتفاعلًا مع الدور الحيوي 
للتعليـــم  الينوسي  مؤسسة  نظمت  الناشئة،  شخصية  صقل  في  للقراءة 
أشبال  وجمعية  الباليـة  بطنجة  الشباب  دار  مركز  مع  وبشراكة  الخصوصي 
الشمال الذي يترأسها الأستاذ سفيان البقالي نشاطا ثقافيا بعنوان »كتاب 
أثر فيك« في إطار طبيعي خلاب بمنتزه الرميلات. هـدف النشاط إلى تشجيع 
التلاميذ على القراءة الناقدة وتنمية مهارات الحوار والتعبير عن الرأي في جو 

غير تقليدي، بعيداً عن جدران الفصول الدراسية.

 وثيقة تزكية للبنت الكبرى للمرحوم..

المرحوم المفضل المرابط في لحظة تأمل
 بأحد الأماكن الطبيعية الخلابة ببلاد السويد..



تحدث الرئيس الأمريكي علنا بأنه على حلف الشمال الأطلسي »الناتو« النظر في طرد إسبانيا 
من الحلف، بسبب تأخرها في زيادة الانفاق العسكري وفق الالتزامات الجديدة المتفق عليها داخل 

الحلف.
وأثناء اجتماعه في البيت الأبيض مع الرئيس الفنلندي » ألكسندر ستوب« مساء يوم الخميس 
المنصرم، حث ترامب القادة الأوروبيين بالضغط على مدريد، قائلا: عليكم أن تبدأوا في التحدث مع 
إسبانيا وأن تتواصلوا معها لكي تعرفوا سبب تأخرها، وفي سائر الأحوال ليس لديها أي عذر مقبول، 

وعليه يجب أن تقوموا بطردها من حلف »الناتو«.
وفي يونيو الماضي، وافق حلف شمال الأطلسي الذي يضم 32 دولة، على زيادة الإنفاق الدفاعي 
بشكل كبير على مدى العقد المقبل تحت ضغط ترامب الذي هدد حينها بمعاقبة مدريد في مجال 
التجارة لعدم التزامها بالهدف الجديد المتمثل في نسبة 5 %، وشدد ترامب الذي  أشار مرارا وتكرارا 
إلى أن واشنطن قد تحجب الحماية عن الدول الأوروبية غير الراغبة في إنفاق المزيد من الدفاع، على 

أن نسبة 5 % تعد أساسية لإبقاء بلاده منخرطة في حلف شمال الأطلسي.
وكانت إسبانيا اعلنت عن رفضها الانفاق الدفاعي إلى 5 % من الناتج المحلي الإجمالي، ووصفتها 
بأنها نسبة مرتفعة وغير منطقية، وفي خطاب وجه إلى الأمين العام للناتو »مارك روني« قـــبــل 
إعلان الإنفاق، أكد رئيــس الوزراء الاســبــاني »بيدرو سانشيز« أن بلاده لا يمكنها الالتزام بهذه 
النسبة المفروضة، مجددا موقف مدريد المتحفظ تجاه الضغوط الأمريكية لزيادة الإنفاق الدفاعي.

وفي هذا الجانب تعد اسبانيا الأقل انفاقا على الدفاع من بين دول حلف شمال الأطلسي، وفي 
أبريل الماضي أعلنت الحكومة الاسبانية نيتها رفع انفاقها الدفاعي بمقدار10.5 مليارات يورو بحلول 

2025 للوصول إلى هدف نسبة 2 %، أي أقل من %5 المفروضة.
قد  الأطلسي  شمال  حلف  أعضاء  كان 
بزيــادة  الماضي  يونيــو   25 في  تعهدوا 
مجموعه  ما  إلى  السنوي  الدفاعي  إنفاقهم 
5 % من الناتج المحلي الاجمالي بحلول عام 
2025، وأكدوا في قمة استضافتها لاهاي، 
أن روسيا تمثل تهديدا طويل الأمد للأمن 

الجماعي للحلفاء.
الزعماء  شدد  القمة  هذه  من  انطلاقا 
الجماعي،  بالدفـاع  التزامهــم  على  مجددا 
هجوم  هو  عضو  على  الهجوم  أن  واعتبروا 
عن  الصادر  الاعلان  وبين  الجميع،  على 
من  سيتألف  الدفاعي  التعهد  أن  القمة 
الناتج  من   %  3.5 عن  تقـل  لا  استثمــارات 
المحلي الاجمالي سنويا في متطلبات الدفاع 
إلى  يصل  ما  لإنفـاق  بالإضافة  الأساسية، 
على  الإجمالي  المحلي  الناتج  من   %  1.5
النفقات المتعلقة بالأمن مثل حماية البنية 
الصناعية  القاعدة  وتعزيز  الحيوية  التحتية 

الدفاعية للحلف.
العلاقـــة  دخـلـت  السيـاق،  هــذا  وفي 
الأمريكية- الإسبانية مرحلـــة جديـــدة من 

الرئيس الأمريكي دونالد ترامب هاجم فيها مدريد واتهمها بالتقاعس عن  التوتر بعد تصريحات 
الوفاء بالتزاماتها الدفاعية داخل حلف شمال الأطلسي، بل ذهب إلى حد القول أن إسبانيا يجب أن 

تطرد من الحلف.
يرى بعض المراقبين، أن تصريحات ترامب تأتي في إطار ضغوط سياسية متزايدة على حلفائه 
الأوروبيين لتعزيــز الإنفــاق الدفاعي قبل قمة الناتو المقبلة، لكنه يستخدمها أيضا كورقة داخلية 

في حملته الانتخابية لتصوير نفسه زعيما يفرض الانضباط على الحلفاء.
الدخول في مواجهة مباشرة مع واشنطن، خاصة وان  وفي مقابل ذلك، تحاول إسبانيا تجنب 
علاقتها العسكرية مع الولايات المتحدة، التي تملك قواعد بحرية وجوية على الأراضي الاسبانية تعد 

أساسية في منظومة الدفاع الغربي.
لحجم  مهما  اختبارا  تشكل  إسبانيا  تجاه  أخيرا  ترامب  تصريحات  أن   أيضا،  المراقبون  وأضاف 
التضامن  من داخل الناتو، واعتبروا أن الدولة التي تقترح طرد عضو من الحلف لأسباب مالية تثير 

تساؤلات كثيرة وجدية حول مفهوم الالتزامات المشتركة والأمن الجماعي.
المحلي الإجمالي لدول الأعضاء  الناتج  الى نسبة 5 % من  الدفاعي  وفيما يتعلق برفع الانفاق 
تم تبنيها في قمة الناتو بلاهاي، لكن ليس للجميع نفس القدرة أو الأولوية وأن اسبانيا مثلها مثل 

الدول الأوروبية، تواجه توازنا بين احتياجات الدفاع وبين الضغوط الاجتماعية والميزانية.
إن ما يثير القلق، هو أن مثل هذه التصريحات المثارة من رئيس الولايات المتحدة يمكن أن 
بأنها لا  والمتوسطة  الصغيرة  الدول  قناعة  والدبلوماسي، بل ستؤثر على  العسكري  التعاون  تقيد 
تعامل بالإنصاف، باعتبار أن الناتو ليس مجرد ميزانية دفاعية، بل هو مشروع أمني جماعي يتطلب 

التزاما موثوقا من جميع الاطراف.
من هنا يجب على أوروبا أن تبدأ في التفكير بآليات مستقلة لتعزيز قدراتها الدفاعية، بحيث لا 
يصبح الالتزام بالنفقات العسكرية قرارا يخضع لضغوط خارجية فحسب، بل على أوروبا أن تكون لاعبا 
أمنيا فاعلا لا بد أن تحافظ على توازن بين القدرة الدفاعية والوظائف الحيوية للدولة الاجتماعية، 

حتى لا تفقد مدلولات الشرعية في عيون مواطنيها.
الذي تتعالى فيه أصوات داخل إسبانيا تطالب  الوقت  أنه في  بالذكر في هذا الصدد  والجدير 

بضرورة إدراج مدينتي سبتة ومليلية المحتلتين تحت مظلة حلف شمال الأطلسي لمحاولة ضمان 
مثيرة  بتصريحات  ترامب  الرئيس  خرج  المغرب،  مع  عسكرية  لمواجهة  احتمال  أي  من  حمايتهما 

للجدل، دعا فيها إلى طرد إسبانيا من الحلف الأطلسي »الناتو« .
وكانت بعض القوى السياسية والعسكرية الإسبانية، خاصة حزب اليمين المتطرف » فوكس« 
وعدد من المسؤولين العسكريين السابقين، قد دعوا الحكومة إلى العمل على إدراج سبتة ومليلية 
الناتو«، في ظل ما يعتبرونه تهديدا محتملا الآتي من  لـ »  رسميا ضمن نطاق الحماية الجغرافيا 

المغرب الذي يؤكد دوما وفي كل مناسبة سيادته التاريخية على المدينتين.
وتخشى هذه الأطراف أن يؤدي أي نزاع محتمل بين المغرب واسبانيا حول سبتة ومليلية إلى 
ترك المدينتين خارج مظلة الحماية الأطلسية، خاصة وأن الخط  الجغرافي المحدد من قبـل الحلف 

لا يشمل الأراضي الواقعة جنوب البحر الأبيض المتوسط.
أن  عدة  مناسبة  في  الاسبانية صرحوا  الحكومة  في  المسؤولين  بعض  كون  من  الرغم  وعلى 
المدينتين سبتة ومليلية تقعان تلقائيا تحت مظلة الناتو، إلى أن العديد من المراقبين يشككون 
في ذلك باعتبار ان المعاهدة التأسيسية للحلف الأطلسي لا تتضمن نصا صريحا بخصوص وضعية 

المدينتين .
لعدم  من صفوفه  إسبانيا  استبعاد  في  ينظر  أن  الناتو  على  أنه  ترامب  تصريحات  وبخصوص 
التزامها بزيادة الإنفاق العسكري، وقد فتح ذلك نقاشا جديدا في مدريد حول مدى شمول المدينتين 

المحتلتين بالحماية العسكرية للناتو لتركها مجالا مفتوحا لاسترجاعها من المغرب.
إلا أن رئيس الوزراء الإسباني »بيدرو سانشيز« رفض الالتزام بهذا الهدف، واعتبره يتعارض مع 
دولة الرفاه ونظام الحلف والرؤية الاجتماعية والدبلوماسية التي تتبناها الحكومة الإسبانية، مما اثار 
حفيظة واشنطن وعدداً من العواصم الأوروبية.
 وفي أول رد رسمي على تصريحات ترامب 
حكومـي  مصدر  عن  »روايترز«  وكالــة  نقلــت 
إسباني أن إسبانيا عضو كامل في الناتو وتفي 
الولايات  تفعــل  كما  تماما  قدراتهـا  بأهداف 
المتحدة، وإن مدريد ستظل ملتزمة التزاما كليا 

بالحلف وبقيمه الدفاعية المشتركة.
وفي كافة الأحوال، إن تصريحات »ترامب« 
في  رسمي  طابـــع  أي  تحمــل  لا  كونها  رغم 
أنها قد تثير قلقا واسعا في  الراهن، إلا  الوقت 
وأنهـــا  خاصة  الإسبانية،  السياسية  الأوساط 
تأتي في وقت يشهد فيــه الحلف توترا متزايدا 
العسكرية  الأعبــاء  تـوزيــع  حول  أعضائه  بين 
بسبب  المتواصل  الضغـط  جانب  إلى  والمالية 
الحرب الدائـرة في أوكرانيا، منذ الغزو الروسي 

لها عام 2022.
تجدر الإشارة في هذا السياق إلى أن هنــاك 
إسبانيا  على  ترامب  هجوم  وراء  أخرى  خلفيات 
الإسباني  البرلمان  عليه  أقدم  ما  في  وتتمثل 
قانونا  الماضي  الأربعاء  يوم  أقر  حيث  مؤخرا، 
وهو  غزة،  في  المأساوية  الأوضاع  على  بناء  إسرائيل  وإلى  من  الأسلحة  وتصديـر  استـيراد  يمنـــع 

إجراء دافع عنه رئيس الوزراء الإسباني »بيدرو سانشيز« يهدف وقف الإبادة في غزة.
يتضمن القانون الذي أقره البرلمان الإسباني إجراءات عاجلة لدعم الفلسطينيين، ويحظر تصدير 
أي معدات عسكرية أو سلع أو تكنلوجيا يمكن أن تستخدم لأغراض عسكرية أو قتالية إلى إسرائيل، 

ويحظر القانون أيضا استيراد أي من هذه المعدات من إسرائيل إلى إسبانيا.
أن تستخدم لأغراض  التي يمكن  القانون الإسباني كذلك عبور شاحنات وقود طائرات  ويمنع 
عسكرية أو قتالية، ويحظر الترويج لأي منتجات مصدرها المستوطنات غير الشرعية في غزة والضفة 

الغربية.
بوادر الأزمة الدبلوماسية بين تل أبيب ومدريد

استدعت إسبانيا سفيرها من إسرائيل للتشاور، وذلك بعد إعلان وزير الخارجية  »جدعون ساعر« 
عن منع وزيرين اسبانيين من دخول إسرائيل رافضة في الوقت نفسة اتهامها بمعاداة السامية.

إسبانيا من جهتها رفضت الاتهامات الزائفة الإسرائيلية لها بمعاداة السامية والتي صدرت عن 
» ساعر« بعدما أعلن رئيس وزرائها »بيدرو سانشيز« عن تسعة إجراءات تهدف وقف الإبادة في غزة، 

وأكدت مدريد أن مواقفها تستند إلى مبادئ القانون الدولي.
وفي مقابلة مع صحيفة »الجارديان« صرح سانشيز أن ما يشاهد الآن في غزة ربما يكون من 
أحلك فترات العلاقات الدولية في القرن الحادي والعشرين، وأن إسبانيا كانت دوما صريحة جدا داخل 
الاتحاد الأوروبي، وكذلك داخل المجتمع الدولي، وتنادي بالدعوة إلى تعليق الشراكة الاستراتيجية 

بين الاتحاد الأوروبي وإسرائيل.
المناهض بشدة للكيان الصهيوني يحاول توجيه السياسات الأوروبية  هكذا يبدو أن الصوت 
لتكون أكثر عدالة بشأن حق الفلسطينيين، يخرج من مسؤول إسباني مشهود له بالنجاح في بلده، 
مما يعني أن تأثيره قد تجاوز حدود إسبانيا، ويعد من أحد الأصوات الرسمية القليلة التي تكبح جماح 
اليمين المتطرف في أوروبا، وهذا ما يفسر الغضب الثائر من ترامب وإسرائيل أدى بهما إلى مهاجمة 

إسبانيا والدعوة بطردها من الحلف الأطلسي.
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ترامب يهاجم إسبانيا ويقترح طردها من »الناتو«
ترامب يلوح بطرد إسبانيا من الحلف الأطلسي

•  الأستاذ محمد  الخرازبسبب مواقفها من إسرائيل
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• توطئة افتتاحية :
ت�شكل كتابة الأ�ستاذ محمد بولعي�ش ف�ضاء من عوالم الكتابة الإبداعية التي 
والأ�سئلة  الثيمات  من  مجموعة  على  تتم�أ�س�س  �إذ  الت�أملي،  الطابع  عليها  يغلب 
الجوهرية؛ وهي: المحبة، الوجود، ال�سعادة، الحب، الن�ضال والقلب. وهذه ثيمات لا 
يعتبر اختيارها اعتباطيا، و�إنما هي منبثقة من كاتب راكم كثيرا من الحكمة نحو 
المغرب  تاريخ  انتقالية من  �أنه عا�صر فترات  �سيما  لا  والحياة،  الإن�سان  �إلى  نظرته 
جوهرا  باعتباره  والروحي  الأخلاقي  البعد  في  ذلك  يتجلى  �إذ   ،)2012-1934(

للمعنى.
• المحبة والكونية :

يرى الأ�ستاذ محمد بولعي�ش �أن المحبة مفهوم 
الم�شاعـــر  حـدود  في  ينح�صــر  لا  مطلــق،  �إن�ساني 
في�سبح  يتجاوزهما  و�إنمـا  الفرديــة،  والعاطفة 
�أحد  في  المحبة  الكاتـب  يقدم  �أو�سع.  ف�ضاء  في 
ن�شرها على  د�أب رحمه الله على  التي  الن�صو�ص، 
الغــراء  الأ�صيلــة«  »الخ�ضراء  جريدة  �صفحات 
القرن  ت�سعينيات  �إبان  �إ�صدارها  يتولى  كان  التي 
المن�صرم الفا�ضل المحترم ال�سيد عبد الحق بخات 
فاعلــة  قوة  ك�أنها  ال�صدور،  عن  احتجبت  والتي 
قلب  في  بالنور  تلقــي  �إلهية  )�شعلــة  في  تتجلى 
لغة  البّر.  �إلى  تقـود  اء(  و�ضّ و)�سراج  الإن�سان(، 
ت�أثر  على  تنطوي  والبلاغة،  بالا�ستعارة  م�شبعة 
الكاتب بالخطاب القر�آني والديني من جهة، وهذا 
كطفل  الأولى  بولعي�ش  محمد  تربية  �إلى  يرجع 
من  مجموعة  على  وحفظ  الكُتّاب  في  م�شواره  بد�أ 
�أخرى.  جهـة  من  العربي  الأدب  وبتراث  المدررين؛ 
وهذا لا يخفى على طبيعة تكوينه الأدبي. لذلك، 
البلاغية مع الإيقاع الخطابي في  ال�صورة  تتجاور 

م�ساحة �شعرية واحدة. 
�أن نخل�ص  زاوية نقدية، يمكن  ف�إذا نظرنا من 
�إلى �أن محمدا بولعي�ش يخلق من »المحبة« )مبد�أً 
التي  هي  المحبة  تلك  �إن  �إذ  للتاريخ(،  تف�سيريا 
�سواعدهم،  وقوّت  الم�سلمين  بين  الأخوة  �أقامت 
وفتحت  الا�ستعمار  المغــرب  عن  دفعت  التي  وهي 
�أبواب الوحدة والت�آلف على م�صراعيها. هذا الميْل 
»الفل�سفة  �إلى  �أقرب  ون�صو�صه  كتابته  يجعل 

ال�صبغة  ذات  الخواطر  �إلى  منها  والوعظية«  الإ�صلاحية 
الب�سيطة والذاتية؛ غير �أن قوته في هذا الطرح تتجلى في 
قدرته على ربط الخا�ص بالعام، مثلا من حنان الأم على 
ر�ضيعها �أو الأب �إلى ولده، �إلى حركات المجتمعات وال�شعوب 

في ت�صديها للظلم والا�ستبداد.
• الوجود والوجدانية :

في �أحد ن�صو�صه محمد بولعي�ش المو�سومة بـ »الوجود«، 
�أبو  �إيليا  �إلى  �أقرب  �شوبنهاورية  نبرة  �إلى  انتقالا  ن�صادف 
ما�ضي، �إذ يج�سد الإن�سان في �صورة بليغة المعنى منذ ولادته 
يخرج  والم�شاق،  المعاناة  �ساحقين:  فكّين  بين  يعي�ش  ككائن 
ليمأ  )م�ضطربا،  في  ذلك  ويتجلى  البئي�س  الحياة  واقع  �إلى 
الف�ضاء بالبكاء«. هذه الر�ؤية الت�شا�ؤمية تطابق جل المقاربات 
و�آلام  عبث  مجرد  الحياة  �أن  ترى  التي  الحديثة  الوجودية 
يلب�سها  الكاتب  �أن  غير  �سيوران؛  �إميل  مثل  المعنى  من  وخالية 
مفر  لا  الفناء،  �إلى  محتوما  ج�سرا  الوجود  يجعل  �إيمانيا،  رداء 
�إذا نظرنا من زاوية  �إلى الخالق.  �إلا عن طريق ت�سليم الأمر  منه 
�إنكاريا. ويتجلى ذلك في  الكاتب ي�ستح�ضر تكرارا  الأ�سلوب، نرى 
ذكر )هل في الوجود هناء؟( ثلاث مرات، وهذا ي�ضفي على الكتابة 

طابع الت�سا�ؤل المحرج والمقلق، ويمنح الن�ص نوتة مو�سيقية �أكثر دنوّا من المقطوعات 
ال�شعرية. 

• النضال كتحريض من أجل البناء : 
لهذا  �آخر  وجه  »الن�ضال«  بـ  المو�سومة  بولعي�ش  محمد  خواطر  �إحدى  في  ورد 
�شخ�صية  على  ويمليه  خطاب  بتوجيه  دوما  يلتزم  الذي  المثقف  وجه  �إنه  الرجل، 

مبهمة �أطلق عليها »الفتى ال�صنديد«. خطاب يوظف فيه تحري�ضا مبا�شرا، ويظهر 
ذلك في مجموعة من الأفعال جاءت في �صيغة الأمر مثل )ت�سلح بالعزيمة، ونا�ضل 
كل �شيطان مريد(، وهذه دعوة جوهرية �صريحة �إلى بناء الإرادة وك�سر الحواجز 
التي  النه�ضوية  الكتابة  على  يحيلنا  الن�ص  هذا  بالفعل.  القيام  دون  تحول  التي 
تقد�س الإرادة الإن�سانية، باعتبارها هي الذرة الأولى التي تن�شطر لإقامة القيامة؛ 
غير �أنه يبقى دوما مت�صالحا مع روحه الدعوية التي )ت�شيد الوطن ب�صرح وطيد(. 
وال�شيء الجميل اللافت هو �أن الكاتب يزاوج بين تجربته الفردية والجماعية التي 
عاي�شها في فترات ال�ستينيات وال�سبعينيات، وهي تجربة غنية جدا �صادفت مرحلة 

مف�صلية للوطن، �إذ كان القلم والق�ضية الوطنية وجهين لعملة واحدة.
• إعادة تعريف مفهوم السعادة : 

�أحــد  في  بولعـــيــ�ش  محمد  الكـاتـب  يقــدم 
ن�صو�صه »�سعادة الدارين« تعريفاً جديداً لمفهوم 
كاتبة  ذات  الن�ص  على  تهيمن  حيـث  ال�سعـادة، 
زاهدة، كيف؟ فهو يق�صي كل المظاهر التي تتجلى 
ويرى  والملذات...  واللهو  الرغبة  و�إ�شباع  البذخ  في 
�أ�سمى  جوهرية  بمفاهيم  تتحقق  ال�سعادة  �أن 
و�أجلّ وهي ال�صبر والحلم والتقوى والإيمان. هنا، 
البناء،  و�إعادة  الهدم  عملية  على  الكاتب  يعمل 
كمفهوم،  لل�سعادة  الزائــف  الت�صور  تفكيــك  �أي 
�أ�سلوب التكرار في كثير من  وذلك بالاعتماد على 
الموا�ضع. من منظــور متوا�ضع، تتجلى قوة خلط 
»�سعادة الدارين« في عزف الكاتب على وتر الوعظ 
ككاتب.  الأدبية  ال�صياغة  ووتر  كزاهد  الديني 
وهذا ما يجعل كتابة الن�ص ان�سيابية فيها ما فيها 
من الجمال �إذ تبتعد عن التقرير الجاف الُمتَفَيْقِه. 

• نغمة الحب ورقصة القلب :
بع�ض  في  بولعيــ�ش  محمد  الكاتـــب  يعـرج 
كتاباته على كلمتين �أكثر تداولًا بين �شعراء التيار 
بكتابة  فيرتقي  والقلب،  الحب  وهما:  الرومان�سي 
مو�سوم  ن�ص  في  الكاتب  ك�شف  �أنيقـة.  وجدانيـة 
�إذ  وفريدة،  قلقة  تنقيب  عملية  عن  »الحب«  بـ 
في  المفقود  الذر  هذا  عن  بالتنقيب  الكاتب  يقوم 
قلوب الأقرباء والزملاء، فيجد نف�سه يد�س يده 
المكر والخديعة والرياء. هنا يمكن �أن نلم�س بعدا 
لان�سياق  بيّنة  �إدانة  هو  المر�ض  هذا  اجتماعي،  مر�ض  في  نقديا 
بـ  المعنوَن  الن�ص  �أما  القيم.  وانحرافه عن  الم�صالح  المجتمع نحو 
»القلب«، فيحمل جملا بما حمل من الرومان�سية النقية، حيث 
يج�سد القلب في �صورة محراب داخلي، لكنه ي�شكو �ألم الفقدان 
والجفاء، ويغرق في نار الهوى. من خلال هذين الن�صين »الحب« 
على  ينفتح  بولعي�ش  محمدا  �أن  ملياً  لنا  يتجلى  »القلب«  و 
حبي�س  ظل  �أن  بعد  والذاتي،  العاطفي  الطابع  ذات  الكتابة 
هــذه  نحو  ال�سعي  هذا  والخطاب.  الديني  الوعظ  محراب 
التجربة من الكتابة يجعل من �أفق هذا الكاتب �أكثر ات�ساعاً: 
من الحب الكوني والملكوتي �إلى معاناة القلب المنفرد وما يمليه 

عليه من �أوجاع. 
• قفلة وختم :

في  تت�شابك  قلم  عن  بولعي�ش  محمد  كتابة  تك�شف 
وعظية  بروح  والوجوديــة  الإن�سانيــة  الق�ضايا  حبــــره 
لا  لكـنــه  عبده؛  محمد  ال�شيــخ  غــرار  على  �إ�صلاحية 
كتابــة  هي  والرومان�سية.  الوجدانية  النفحة  يتجاهل 
بين  �أي  بين  البين  عليها  نطلق  قد  مركزية  نقطة  في  تقف  منفتحة 
�إذ ت�ستمد قوتها من الخلط بين  الوعظي«،  ال�شعري  »الن�ص  و  الأدبية«  »الخاطرة 

العام والخا�ص، بين الجماعي والفردي، بين الوجودي والذاتي. 
و�إذا كانت بع�ض ن�صو�صه تتميز بلغة ب�سيطة ومبا�شرة، ف�إنها تحمل �أثقل منها 
من مفاهيم قيمية كبرى؛ مما ي�ضفي على الكتابة البولعي�شية بعدا فكريا و�أخلاقياً 
�صرفا ي�صف فترته ومرحلته، التي تميزت ببناء الإن�سان والمجتمع في �سياق معا�صر 

ما بعد الا�ستقلال.

سؤال الروح وجواب القلب
رحلة في بع�ض ن�صو�ص محمد بولعي�ش

•  د.  عماد  العدراوي
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      طنجـــة

الركراكي بمونديال قطر 2022،  بعدما فعلها أسود الأطلس مع وليد 
كتب المنتخب المغربي لأقل من 20 سنة، في مونديال تشيلي 2025، فصلا 
جديدا من فصول المجد الكروي. ليس مجدا عابرا، ولا انتصارا مفاجئا، بل 

نتيجة طبيعية لسنوات من العمل، التكوين، والتخطيط المحكم.
انتصر  مباراة،  أول  في  الكبار.  بثقة  البطولة  دخل  المغربي  المنتخب 
بهدفين دون رد على إسبانيا، أحد المنتخبات التي كانت من أبرز المرشحين 
أداء  يد منتخب كولومبيا.  الربع على  أن تخرج في  الكأس قبل  للفوز بهذه 
البرازيل،  على  بفوز  أتبعه  ثم  الشابة،  »لاروخا«  هيبة  كسر  الأطلس  اشبال 
أحد أعمدة كرة القدم العالمية. لم يكن ذلك حظا، بل كان انعكاسا لمشروع 
بدأ من مركز محمد السادس، مرورا بالدوريات المحلية، وصولا إلى لاعبين 

يحملون حلم أمة فوق أكتافهم.
في الأدوار الإقصائية، أثبت أشبال المدرب وهبي أن ما تحقق في دور 
المجموعات لم يكن صدفة. فوز على كوريا الجنوبية في الثمن، ثم ثلاثية 
رائعة ضد الولايات المتحدة في الربع، ليبلغ المنتخب المغربي للشباب نصف 
النهائي لثاني مرة في التاريخ. كان مشهد الاحتفال رائعا بهذا الإنجاز وتجلى 
في، أعين اللاعبين، حماس المدرب، وحتى دموع البعض... كلها قالت شيئا 

واحدا: »نحن هنا لنصنع التاريخ، لا لنكتفي بالفرجة عليه.«

يلعب  الفريق  هذا  الروح.  هو  النتائج  من  أكثر  الإعجاب  يثير  ما  لكن 
ياسين جسيم،  زابيري،  ياسر  مثل  وبشخصية. لاعبون  بانضباط،  بجماعية، 
وعثمان معاما لا يلمعون فقط بأهدافهم، بل بطريقتهم في تمثيل الوطن. 
المجد. ولم  الفريق، بل منظومة متكاملة تسير نحو  أوحد في هذا  لا نجم 
عصفورين  وضربوا  السقف  وهبي  محمد  أشبال  تجاوز  بل  هنا،  الأمور  تقف 
بحجر واحد في نصف النهائي، الأول بتحقيق الحلم الرائع وبلوغ نهائي كاس 
منتخب  من  بالانتقام  والثاني  والعرب،  المغرب  تاريخ  في  مرة  لأول  العالم 
فرنسا الذي سرق النهائي من أسود وليد الركراكي في كاس العالم بقطر 

  .2022
وغدا الأحد بإذن الله تعالى، ستكون أمامنا فرصة ذهبية لكتابة صفحة 
تاريخية أخرى هي الأعلى سقفا، وهي الظفر بكاس العالم، وبالتالي تأمين 
الأكبر،  التحدي  هي  فالاستمرارية  الكبار.  ومنتخب  الجيل  هذا  بين  الجسر 
والاحتراف الخارجي، وضمان الدقائق، والاستثمار في العقل قبل القدم، هو ما 

سيحول هذا »الوميض« إلى شعلة دائمة.
المنتخب  هذا  جاء  النتائج،  وقلت  الخطط  فيه  كثرت  زمن  في  ختاما، 
ليذكرنا أن التكوين الحقيقي يثمر دائما، حتى وإن تأخر الحصاد. وها نحن 

اليوم نحصد... ونفخر.

لم يستغرق الأمر سوى ساعة واحدة من انطـــلاق 
كاس العالم تحت 20 سنة )الشيلي 2025(، حتى أدرك 
الجنوبيــة  أمريكـا  إلى  جـاء  المغرب  أن  المشاهدون 
مباراته  من   58 الدقيقة  حلول  فمع  حقيقي.  كمنافس 
 2-0 متقدمين  الأطلس«  »أشبال  كان  إسبانيا،  أمام 
ذاته  الأداء  وكرروا  اللقاء.  على  سيطرتهم  ويُحكمون 
الثالثة،  المجموعة  صــدارة  ليضمنوا  البرازيــل  أمام 
المتحدة  والولايات  كوريا  جمهوريـة  يقصوا  أن  قبل 
هذه  الضحية  فكان  النهائي  نصف  وبلغوا  الأمريكية 
أشبال  تجاوزه  الذي  العالمــي  العملاق  فرنسا  المرة، 
تحدث  التحــدي  هذا  وعن  النهائــي.  وبلغوا  المغرب 
المدرب محمد وهبي في مقابلة مع موقع »فيفا.كوم«، 
 ،2025 تشيلي  في  الفريق  رحلة  محطات  لأبرز  وتطرق 
وأكثر  الإفريقية،  القدم  لكرة  معيارا  أصبحــوا  وكيف 

من ذلك.
كيف تجد مشاركتكم في كأس العالم تحت 20 سنة؟

»نحن في النهائي، إذا الأمور تسير بشكل جيد جدا. نحن سعداء للغاية بمشوارنا وفخورون 
به إلى أبعد حد. الآن نريد أن نذهب أبعد من ذلك، وهذا ليس مفاجئا بالنسبة لنا. نحن نستعد 
مفاجأة  البطولة  هذه  كانت  كثيرا.  علينا  تسيطر  بأن  للعواطف  نسمح  لا  لكننا  النهائي،  لخوض 
سعيدة بالنسبة لي، تتجاوز حدود كرة القدم نفسها. آمنا منذ البداية أننا قادرون على الوصول إلى 

هذه المرحلة، ولذلك نواصل رحلتنا بثقة«.
ما هي اللحظات الحاسمة في مشواركم حتى الآن؟

»كانت هناك الكثير من اللحظات المهمة، لكن من الواضح أن الفوز على إسبانيا في المباراة 
بعد  المجموعة  صدارة  وضمان  البرازيل  على  بالفوز  ذلك  تأكد  ثم  حاسمة.  لحظة  كانت  الأولى 
جولتين فقط. في مجموعة كهذه، أعتبر ذلك لحظة حاسمة. كانت اللحظة التي قلنا فيها: »ممتاز، 
يمكننا إراحة الجميع في المباراة الثالثة«. بعد ذلك، كل مباراة إقصائية تكون حاسمة بطبيعتها، 

لكن أعتقد أول مباراتين، وخاصة تلك أمام البرازيل، كانتا في غاية الأهمية«.
كيف شعرت عندما حملك اللاعبون للاحتفال؟

»أخصائي العلاج الطبيعي أخبر اللاعبين: »انتبهوا للمدرب، ظهره ليس بخير!« كنت أفكر أكثر 
بعدم التعرض للإصابة أكثر من أي شيء آخر، لكنها كانت لحظة فخر هائلة. نحن نطلب الكثير من 
لاعبينا: إنهم شباب يمثلون أمة بأكملها، وهذا يحمل وزنا أكبر بالنسبة للمغرب. إنهم يمثلون 
ثم  ورغبتهم،  تركيزهم  إلى  انظر  المرحلة.  هذه  إلى  ليصلوا  كثيرا  استثمر  وملكا  بأكمله،  شعبا 

فرحتهم عند الفوز. نحن سعداء جدا من أجلهم لأنهم يستحقون ذلك«.
وماذا يعني كل هذا للمغرب؟

المغرب، وطنهم،  واحدا:  يتشاركون هدفا  اللاعبين  النجاح. جميع  أن هذا هو مفتاح  »أعتقد 

شعبهم، وملكهم. هذا ما يوحدهم. يمكنك رؤية ذلك 
في كل مباراة، في كل ركضة، في كل هجمة مرتدة. 
لديهم عزيمة إضافية. إنهم يشعرون بدعم بلادهم 
بالكامل، وهذا يساهم في صورة المغرب على الساحة 
القيم  في  بل  القدم،  كرة  في  فقط  ليس  العالمية، 
التي نظهرها، والتي ظهرت بالفعل في كأس العالم 
2022، مثل الوحدة والتضامن والاحترام. وطبيعي أن 
هذا أمر جيد أيضًا لأفريقيا: من المهم أن تبدأ قارتنا 

في الفوز بالألقاب الدولية«.
بقيــة  تلهـم  قــد  المغرب  نتائج  أن  تعتقد  هل 

المنتخبات الإفريقية؟
»نعم، بالتأكيــد. كأننــا كسرنــا سقفــا زجاجيا. 
بإمكانية  الإيمان  في  الآخرون  يبدأ  كسره،  وبمجرد 
الوصول إلى النجوم. في السابق، كانت هناك نوع من 
الخشية أو العائق النفسي. الآن لم نعد نخاف من أي 
وليد  فعله  ما  الجميع.  احترام  في  الاستمرار  مع  أحد، 

الركراكي مع المنتخب الأول في 2022 مهد الطريق، وسيواصل تمهيده للأجيال القادمة«.
ما طبيعة العمل مع فريق تحت 20 سنة؟

»أسهل! )يضحك( لقد عملت مع جميع الفئات العمرية، من الأطفال بعمر ثماني سنوات وصولًا 
إلى الفريق الأول. وبحلول الوقت الذي يبلغ فيه اللاعبون 19 أو 20 عاما، يكونون قد مروا بالفعل 
بصعوبات كرة القدم الاحترافية: يعرفون كم هو صعب أن تبرز. لم يعودوا حالمين مثل لاعبي 15 
أو 16 عامًا. إنهم ما زالوا شبابًا، لكنهم يفهمون. يريدون أن يعاملوا كبالغين، لكن ضمن قواعد 

وهيكل واضح. لا يمكنك أن تسمح لهم بفعل كل شيء«.
لقد عملت سابقا في أكاديمية أندرلخت في بلجيكا، كيف ساعدتك تلك التجربة في قيادة منتخب 

تحت 20 سنة؟
»كثيرا. لقد تعلمت هناك ثقافة التدريب، ولكن أيضا ثقافة النجاح. تعلمت ألا أخاف من أي 
منافس، وأن أؤمن بعملي. قضيت 17 عاما في أندرلخت، مع لاعبين استثنائيين يلعبون الآن في 

أعلى المستويات. إنه ناد سيبقى دائما في قلبي«.
هناك انسجام كبير داخل المجموعة. هل يعود ذلك إلى مستوى اللاعبين أم إلى عملكم أنتم؟

السنوات  خلال  به  قمنا  الذي  والعمل  الفني  الجهاز  إلى  يعود  الفضل  أن  أعتقد  »بصراحة، 
الثلاث الماضية. لقد وضعنا العديد من القواعد وهيكلا واضحا قائما على القيم والمبادئ. بعض 
نكرر  نحن  القواعد.  تلك  يحترموا  لم  معنا لأنهم  يواصلوا  لم  الكبيرة،  رغم موهبتهم  اللاعبين، 
دائمًا: »لا أعذار، ولا ملامة«. لا تبحث عن العيوب، ولا تختلق الأعذار. أعتقد أنكم ترون الآن هذه 

القيم تنعكس في أدائنا على أرض الملعب، وهذا ما يجعلنا أكثر فخرا«.
)ترقبوا في العدد المقبل الجزء الثاني من حوار رودريغو، نجم ريال مدريد(
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يعد لامين يامال، بلا شك، من أكثر اللاعبين المطلوبين في العالم، والدوري السعودي 
الهلال  نادي  فإن  الإثنين،  يوم   «  Fichajes.net  « موقع  ذكره  ما  فبحسب  استثناء.  ليس 
يمتد  للاعب  عقد  عرض  مع  يورو،  مليون   400 بقيمة  مسبوق  غير  عرضا  قدّم  السعودي 
أن  أيضا  ويؤكدون  العرض،  هذا  وجود  ينفون  برشلونة  نادي  في  لكن  مواسم.   لسبعة 
تاريخ  في  الأغلى  سيكون  تأكد،  حال  في  الضخم،  العرض  هذا  للبيع.  معروضا  ليس  الجناح 

القدم. كرة 
على أي حال، لا علم لإدارة برشلونة بهذا العرض، لكنها في جميع الأحوال غير مستعدة 
إلى  الإغراء«  »أصوات  فيها  تصل  التي  الأولى  المرة  ليست  هذه  الأول.  نجمها  في  للتفريط 
مليون   200 بقيمة  عرضا  برشلونة  رفض  الماضي،  العام  من  مارس  ففي  يامال؛  لامين 
الفريق الأول  يورو من باريس سان جيرمان. ورغم أن عمره لا يتجاوز 18 عاما، إلا أنه نجم 
اللاعبين  القياسية في مجال  الأرقام  الكتالوني، محطما كل  النادي  تاريخا جديدا في  ويصنع 
الصغار. لامين يعد لاعبا أساسيا في برشلونة، وقد جدد عقده في الصيف الماضي حتى عام 
الجديد  الاتفاق  وشمل  الفريق.  في  أجرا  الأعلى  بين  من  يجعله  ضخم  عقد  بتوقيع   ،2031
عدة جوانب: راتب ثابت، وحوافز، ومكافأة توقيع، وبونصات. وقد يصل إجمالي ما يمكن أن 
يحصل عليه اللاعب إلى 20 مليون يورو صافية سنويًا إذا حقق كل الأهداف. وينطلق العقد 
مليون   25 قدرها  توقيع  إلى مكافأة  بالإضافة  يورو،  10 ملايين  يبلغ حوالي  ثابت  راتب  من 

يورو موزعة على ست سنوات، إلى جانب الحوافز الأخرى.
عن موقع »ماركا«

كرويا  مجدا  المغربية  القدم  كرة  دخلت 
عظيمين.  بإنجازين  تاريخا  لنفسها  وصنعت 
المدرب  أشبال  صنعه  الأول  التاريخي  الحدث 
المنتخب  تأهل  في  ويكمن  وهبي،  محمد 
نهائي كأس  إلى  الوطني لأقل من 20 سنة 
فوزه  بعد  الشيلي،  في  حاليا  المقامة  العالم 
بنتيجة  الجزاء  الفرنسي بضربات  على نظيره 
الأصلي  الوقت  انتهى  بعدما   ،)4 مقابل   5(
بهدف  التعادل  بنتيجة  للمباراة  والإضافي 
يوم  بينهما  جمعت  التي  المباراة  في  لمثله 
الأربعاء الماضي بملعب إلياس فيغيروا براندر 
الوطني  هدف  وسجل  فالبارايسو.  بمدينة 
من   32 الدقيقة  في  الزابيري  ياسر  اللاعب 
وعدل  جزاء،  الأول، عن طريق ضربة  الشوط 
المنتخب الفرنسي النتيجة عن طريق اللاعب 
وسيواجه   .59 الدقيقة  في  ميشال  لوكاس 
المنتخب الوطني في المباراة النهائية منتخب 

الأرجنتين المتأهل على حساب منتخب كولومبيا بعدما فاز عليه بهدف لصفر. وتجرى المباراة 
من  بداية  سانتياغو،  بالعاصمة  مارتينيث  »خوليو  الوطني  بالملعب  الأحد  غد  يوم  النهائية 

منتصف ليل الأحد–الاثنين بتوقيت المغرب.

الأطلس،  أسود  صنعه  الثاني  التاريخي  والحدث 
تحت قيادة وليد الركراكي، بتحقيق إنجاز عالمي، بعدما 
يحقق  منتخب  أول  المغربي،  الوطني  المنتخب  أصبح 
16 فوزا متتاليا على المستوى الدولي، متجاوزا الرقم 
السابق المسجل باسم منتخبي ألمانيا )2010–2011( 
وإسبانيا. وتصدر »أسود الأطلس« مجموعتهم وبلغوا 
مونديال 2026 ، بعدما توجوا مشوارهم في التصفيات 
الافريقية المؤهلة لمونديال 2026 بالعلامة الكاملة 
الكونغولي  نظيره  على  الوطني  المنتخب  فاز  ،حيث 
)0-1( في المباراة التي جمعتهما، مساء الثلاثاء، على 
برسم  بالرباط،  الله  عبد  مولاي  الأمير  ملعب  أرضية 
،محققا  التصفيات  هذه  من  والأخيرة  العاشرة  الجولة 
الانتصارات  سلسلة  في  عالميا  قياسيا  رقما  بالتالي 
 وسجل  المباريات.  مختلف  في  فوزا  ب16  المتتالية 
الهدف الوحيد في اللقاء المهاجم يوسف النصيري في 
الدقيقة 63 من عمر المباراة ،مستغلا تمريرة عرضية 
محكمة من العميد أشرف حكيمي. وبهذا الفوز تصدر 
انتصارات  ثمان  من  جمعها  نقطة   24 برصيد  الخامسة  المجموعة  المغربي  الوطني  المنتخب 
متتالية ،علما أنه حجز بطاقة التأهل إلى مونديال 2026 منذ الجولة السابعة، بعدما حقق فوزا 

عريضا على نظيره من النيجر، صاحب المركز الثاني بخماسية نظيفة.

أعرب إلياس شعيرة، جناح ريال أوفييدو، العائد هذا الموسم إلى دوري الدرجة الأولى في »الليغا«،  عن خيبة أمله من بداية الموسم الصعبة 
لفريقه، مؤكدا أن فترة التوقف الدولي فرصة لتحسين الأداء وتصحيح الأخطاء، خاصة في منطقتي الجزاء، حيث يفتقر الفريق للحسم.

وأضاف، في تصريحات صحفية، أن الفريق واجه خصوما أقوياء في بداية الموسم، ويأمل أن يكون الوقت قد حان لتحقيق نتائج إيجابية. كما 
شدد على أهمية المواجهة المقبلة ضد إسبانيول، )أمس الجمعة 17 أكتوبر(،  في افتتاح مباريات الدورة التاسعة من البطولة، معتبرا إياها مباراة 

حاسمة ضد منافس مباشر.
الفردية، خاصة على  أرقامه  إلى تحسين  أنه يشعر بتحسن بعد تعافيه من الإصابة، لكنه يطمح  إلى  الشخصي، أشار شعيرة  المستوى  وعلى 
مستوى تسجيل الأهداف. وفي حديثه عن مستقبله الدولي، أعرب إلياس شعيرة عن رغبته في تمثيل المغرب، وقال« اللعب مع المنتخب المغربي 

حلم بالنسبة لي. أعلم أن الأمر صعب حاليًا بسبب المنافسة الكبيرة، لكن بالتأكيد أرغب في تمثيل المغرب يوما ما«.
ويحتل أوفيدو المركز 17 برصيد 6 نقاط حققها من فوزين على ريال سيوسيداد وفلينسيا، فيما انهزم في باقي المباريات. 

الملحق الرياضي

الإ�سباني(: )من الإعلام  الأ�سبوع  مو�ضوع 

البر�سا: لا يوجد عر�ض من �أجل لامين يامال، كما �أنه لي�س معرو�ضاً للبيع
نادي الهلال قدم عر�ضاً بقيمة 400 مليون يورو من �أجل الجناح

: التاريخ  ت�صنع  المغربية  القدم  كرة 

الأ�شبال في نهائي ك�أ�س العالم ورقم قيا�سي عالمي للكبار 
من حيث الانت�صارات المتتالية

�شعيرة لاعب �أوفييدو الإ�سباني ينتظر دعوة الركراكي
الكبيرة« المناف�سة  التحقيق حاليا ب�سبب  الوطني حلم �صعب  القمي�ص  »�إن حمل    : قال 



انطلق اتحاد طنجة هذا الموسم 
يستغل  لم  حيث  سلبية،  بحصيلة 
في  بميدانـــه  الاستقبــال  فرصــة 
الأولى  الدورتين  خــلال  مناسبتين، 
التي  أكادير  حسنية  امام  والثانية، 
ثم  لمثله،  بهدف  بالتعادل  أنهاها 
أمام أولمبيك آسفي بنفس النتيجة. 
الذي  الجيد  المردود  من  وبالرغم 
الثالثة امام فريق  ابانه في المباراة 
بالتعادل  وانتهت  بالرباط،  الجيش 
بهدف لمثله وكان الأقرب للانتصار، 
المباراة  في  المذلة  الهزيمة  أن  إلا 
بثلاثة  الفتح  أمام  بميدانه  الثالثة 
الفريـــق  أدخلــت  رد  دون  أهــداف 
هلال  المدرب  وقربت  الشك  دائرة 
وقد  الإقالــة،  مقصلة  من  الطائر 
إقالته في  تتم  يكون خامس مدرب 
عرفت  التي  الموسم  هذا  بطولة 
نهضة  مدرب  الحيمر  رضوان  إقالة 
مـــع  الطاوسي  ورشيــــد  الزمامرة، 
الكرمة  وأمين  المراكشي،  الكوكب 
الشابي  ولسعد  آسفي،  أولمبيك  مع 
اتحاد  ويحتل  الرياضي.  الرجاء  مع 
نقاط   3 برصيد   11 المركز  طنجة 
 3 وسجل  تعادلات،   3 من  جمعها 

اهداف ودخلت مرماه 6 أهداف.
البطولـــة  منافسـات  وتستأنف 
فترة  انقضاء  بعـــد  الأسبوع  هذا 
الفريق  يحل  حيث  الدولي،  التوقف 
الدفـــاع  على  ضيفــــا  الطنجــاوي 

السادسة  الساعة  على  الأحد  غدا  الجديدي 
هذه  صعوبة  وتكمن  العبدي،  بملعب  مساء 
في  الأرض  أصحاب  طموح  في  المواجهة 
الخروج من الوضعية الصعبة التي بدأوا بها 
قبل  المركز  الدفاع  يحتل  حيث  المنافسات، 
الدورة  الأخير برصيد نقطتين فقط. وتجرى 
لانشغال  مباريات  أربع  تأجيل  بسبب  مبتورة 
قارية،  مباريات  خوض  في  المغربية  الأندية 
ضد  الملكي  الجيش  مباراتي  تأجلت  حيث 
حسنية أكادير، والوداد الرياضي أمام الرجاء 
الرياضي إلى يوم الأربعاء 29 أكتوبر، ومباراة 
يوم  إلى  آسفي  وأولمبيك  الرياضي  الفتح 

موعد  يحدد  لم  فيما  أكتوبر،   30 الخميس 
المكناسي.  والنادي  بركــان  نهضة  مباراة 
المبرمجة،  الدورة  مباريات  تجرى  حين  في 
ثم  الزمامرة  ونهضة  الدشيرة  أولمبيك  بين 
المغرب الفاسي واتحاد تواركة اليوم السبت، 
وتجرى غدا الأحد مباراتي الكوكب المراكشي 
و   ا. يعقوب المنصور إلى جانب مباراة الدفاع 

الجديدي واتحاد طنجة كما سبق الذكر.
برنامج الدورة 5:

اليوم السبت
الزمامرة  نهضة   - الدشيــرة  أولمبيـك 

)الساعة الرابعة عصرا(.

المغرب الفاسي - اتحاد تواركة 
)الساعة الثامنة مساء(.

غـدا الأحــد
الكوكب المراكشي -   ا. يعقوب 

المنصور )الساعة الرابعة عصرا(.
الدفاع الجديــدي - اتحاد طنجة 

)الساعة السادسة مساء(.
الأربعاء 29 أكتوبر

حسنية   - الملكي  الجيش 
أكادير )الساعة السادسة مساء(.

الوداد الرياضــــي - الرجــــــاء 
الرياضي )الساعة الثامنة مساء(.

الخميس 30 أكتوبر
أولمبيــك   - الرياضي  الفتـــح 

آسفي )الساعة الثامنة مساء(.
نهضــــة بركــــان - النـــــادي 

المكناسي )أجلت(.

الترتيب العام:
1 - الوداد الرياضي: 10 نقاط

2 - نهضة بركان: 08 //
3 - الجيش الملكي: 08 // 
4 - المغرب الفاسي: 08 // 
5 - الرجاء الرياضي : 08 // 

6 - أولمبيك الدشيرة: 07 //   
7 - النادي المكناسي: 05 //

8 - أولمبيك آسفي: 05 //
9 - اتحاد تواركة: 04 //

10 - الفتح الرياضي: 04 //  
11 - حسنية أكادير: 04 //

12 - اتحاد طنجة: 03 //
13 - ا. يعقوب المنصور: 02 //   

14 - الدفاع الجديدي: 02 // 
15 - نهضة الزمامرة: 02 //   

16 - الكوكب المراكشي: 01 //  

للعصبة  الممتاز  القســـم  بطولة  تنطلق 
الجهوية طنجة تطوان الحسيمة لكرة القدم،  
للموسم الرياضي 2025 / 2026 السبـــــت 

المقبل، 25 أكتوبر.
مجموعتين.  في  المنافســــات  وتجـــرى 
المجموعة ألف وتضم، شباب أصيلا والنادي 
وأوكسجين فوت  باكو  ورجاء موح  الحسيمي 
بني  ورجاء  الفنيدق  وأمل  إمزورن  واتحاد 
مكادة. والمجموعة باء وتضم، طلبة تطوان 
والمد  طنجة  وأندلس  تارجيست  وشباب 
القصري  والنادي  الحسيمة  ورجاء  الأزرق 

واتحاد طنجة البالية.
الأول  القسم  بطولة  انطلاق  تقرر  كما 
مجموعات،  بأربع  نوفمبر  فاتح  في  للعصبة 

وتضم المجموعة ألف، أجاكس الضيق وسوق الطلبة وشباب بنديبان 
كتامة  تدغين  وجوهرة  العوامرة  ووفاق  طنجة  مستقبل  ونادي 
والمغرب  امزورن  أمل  باء،  المجموعة  وتضمن  لاو.  واد  وأوملبيك 
التطواني باء ورجاء البوغاز وأطلس طنجة وأندلس القصري وجوهرة 
السلام  جيم،  المجموعة  وتضم  الشاون.  سبورتينغ  و  العرائش 

القصري ومولودية تطوان ووفاق طنجة ومغرب 
وشباب  وزان  ونهضة  ترجيست  وحسنية  طنجة 
العرائش  افس  دال  المجموعة  المضيق. وتضم 
وهلال  الشيفا  بئر  وفتح  عمارت  بني  وشباب 
القصري  والرجاء  الشاون  واتحاد  ادريس  سيدي 

ونهضة بني عمران.
واستجاب المكتب المديري للعصبة لملتمس 
الأخير،  العام  جمعها  خلال  أنديتها  به  تقدمت 
بخصوص  المنصرم،  شتنبر   19 يوم  المنعقد 
في  وقرر  مكوناتها.  لبعض  التأديبية  الوضعية 
أول اجتماع عقده يوم 30 شتنبر، إصدار عفو عام 
عن العقوبات التأديبية الصادرة في حق الأندية 
والممارسين المنتمين إليها،  ويشمل، العقوبات 
والأطر  اللاعبين  حق  في  الصادرة  التوقيفية 
الأندية  المترتبة على  المالية  والغرامات  والطبية،  والإدارية  التقنية 
إجراء  أو  الملاعب  والأفراد بسبب مخالفات سابقة، وعقوبات توقيف 
المباريات بدون جمهور. ودعت العصبة كافة الأندية ومكوناتها إلى 
جعل هذا العفو فرصة لتعزيز الالتزام بالقوانين التنظيمية والارتقاء 
بالممارسة الكروية داخل الجهة بما يخدم مصلحة اللعبة ويعكس 

القيم النبيلة للرياضة.

13 الملحق الرياضي

نتيجة مباراة اتحاد طنجة بالجديدة 
قد تحدد م�صير الطائر

بطولة ع�صبة ال�شمال تنطلق ال�سبت المقبل بعفو �شامل

الدوري الإسباني
بر�شلونة ي�ستعجل عودة فيرمين 
وينتظر كبوة الريال بخيطافـي

تيبا�س ي�صف بيريز بالعنيد ويتهم 
الريال بمعاك�سة الليغا

سيكون متصدر الليغا، ريال مدريد في زيارة جاره خيطافي غدا 
الأحد على الساعة الثامنة مساء ضمن منافسات الدورة التاسعة 
من البطولة. ويسعى الريال لتحقيق فوز في هذا الديربي من اجل 
الحفاظ على الصدارة التي يقودها حاليا برصيد 21 نقطة، وبفارق 
نقطتين عن برشلونة الذي ينتظر من الخلف اية كبوة للريال 
لاستعادة الصدارة. وينتظر الفريق الكتلاني ديربي محلي حين 
يستقبل جيرونا المتواضع هذا الموسم، اليوم السبت انطلاقا من 

الساعة الثالثة والربع بعد الزوال.
ويستعد هانز فليك مدرب برشلونة، لكسر القواعد المعتادة 
حالة  أولمو  داني  إصابة  فرضت  بعدما  الكتالوني،  الفريق  في 
طوارئ، لتفتح الباب أمام عودة مبكرة للاعب الشاب فيرمين لوبيز. 
ووفقا لصحيفة »موندو ديبورتيفو« الإسبانية، بات فيرمين قريبا 
من الحصول على التصريح الطبي للمشاركة في المباراة أمام 
جيرونا، بل إن فليك يفكر بجدية في الدفع به أساسيا أمام فريق 
المدرب ميشيل، في خطوة غير مألوفة بالنسبة للاعبين العائدين 
من الإصابة، إذ جرت العادة أن يشاركوا أوًال كبدلاء ضمن عملية 
الحالي  الوضع  أن  فليك  ويرى  الفريق.  في  تدريجية  إعادة دمج 
يستدعي تجاوز قاعدة الحذر، في ظل عاملين أساسيين: أولهما، 
أن إصابة داني أولمو حرمت الفريق من صانع ألعابه الأساسي 
لمدة تتراوح بين أسبوعين وثلاثة أسابيع، وهي فترة مزدحمة 
وتشمل  أوروبا،  أبطال  ودوري  الإسباني  الدوري  في  بالمباريات 
أيضا الكلاسيكو أمام ريال مدريد. أما العامل الثاني، فهو أن فترة 
تعافي فيرمين )22 عاما( امتدت إلى نحو 4 أسابيع بفضل التوقف 
الدولي الحالي، ما منحه وقتا إضافيا للتعافي الكامل واستعادة 
لياقته، بعدما كان من المتوقع غيابه 3 أسابيع فقط. وشهدت 
تدريبات البلوجرانا، هذا الأسبوع، عودة الثنائي المصاب لامين 
يامال وفيرمين لوبيز. كما واصل رافينيا التعافي من إصابته في 
عضلة الفخذ الخلفية اليمنى، والتي تعرض لها في مباراة ريال 
أوفييدو يوم 25 سبتمبر الماضي، ومن المتوقع أن يكون جاهزا 

لمباراة جيرونا حال عدم حدوث مضاعفات. 
وافتتحت مباريات الدورة التاسعة أمس الجمعة بمباراة ريال 
أوفييدو أمام إسبانيول، وسيسدل الستار عليها بعد غد الإثنين 
الثامنة  الساعة  على  لفالنسيا  ألافيس  خلالها  يستقبل  بمباراة 

مساء.
برنامج الدورة 9:

أمس الجمعة 
)الساعة  إسبانيول   / أوفييدو  ري��ال 

الثامنة مساء(.
اليوم السبت 

الواحدة  )الساعة  مايوركا   / إشبيلية 
زوالا(.

الثالثة  جيرونا)الساعة   / برشلونة 
والربع بعد الزوال(.

)الساعة  بيتيس  ري��ال   / فياريال 
الخامسة والنصف مساء(.

)الساعة  أوساسونا   / مدريد  أتلتيكو 
الثامنة مساء(.

غدا الأحد
إلتشي / أتليتيك بلباو)الساعة الواحدة 

زوالا(.
سوسيداد  ري��ال   / فيغو  دي  سيلتا 

)الساعة الثالثة والربع بعد الزوال(.
)الساعة  فاليكانو  راي��و   / ليفانتي 

الخامسة والنصف مساء(.
خيتافي / ريال مدريد )الساعة الثامنة 

مساء(.
بعد غد الإثنين 

الثامنة  )الساعة  فالنسيا   / ألافيس 
مساء(

الترتيب العام
01 - الريال مدريد: 21 نقطة

02 - برشلونة: 19 //
03 - فيا الريال: 16 //

04 - بيتيس : 15 //
05 - أ. مدريد : 13 //  

06 - اشبيلية : 13 //
07 - إلتشي: 13 // 
08 - أ. بلباو: 13// 

09 - إسبانيول: 12 // 
10 - ألافيس: 11 //

11 - خيطافي: 11 //
12 - أوصاصونة: 10 // 

13 - ليفانتي: 08 // 
14 - رايو فاليكانو: 08//

15 - فالينسيا : 08 //
16 - سلطا : 06 // 

17 - ريال أوفييدو: 06 //  
18 - جيرونا: 06 //

19 - ريال سوسيداد: 05 //
20 - مايوركا : 05 // 

خبر الأسبوع

انتقد خافيير تيباس، رئيس رابطة الليجا، فلورنتينو بيريز، 
رئيس ريال مدريد، واصفا إياه بـ«العنيد« الذي لا يحب أن يخسر 
على الإطلاق. ودخل بيريز في خلاف مع تيباس ورابطة الدوري 
الإسباني، وأبدى رئيس ريال مدريد اعتراضه على إقامة مباراة 
برشلونة أمام فياريال في ميامي بالولايات المتحدة الأمريكية، 
الدوري الإسباني.  الحالي ضمن بطولة  العام  أواخر  وذلك في 
واعترض ريال مدريد على إقامة هذه المباراة خارج إسبانيا، مثل 
تصريحات  في  تيباس  ولفت  المسابقة.  أندية  من  كبير  عدد 
نقلتها صحيفة »آس« ، إلى أن بيريز وريال مدريد لا يحبان أي 
شيء تفعله رابطة الليجا. وقال تيباس: »ريال مدريد لا يعجبه أي 
شيء تفعله الرابطة، لا يمكنهم قول أي شيء عن هذا«. وشدد: 
»المباراة ستقام في أمريكا، لأن الأندية تريد أن تخوضها هناك 
كان  إذا  وعما  الجماهير«.  يريدونها هناك، وكذلك  واللاعبون 
ريال مدريد من الممكن أن يلعب مباراة في الدوري الإسباني 
خارج إسبانيا، قال: »مع قادتهم الحاليين الأمر مستحيل.. إنهم 

لا يحبوننا ولا يحبون أي شيء نفعله«.
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البطولة الاحترافية :
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الاحتياجـات  ذوي  من  والفتيـــات  النساء  من  مجموعة  تعاني 
والممارسات  الدنيئــة  السلوكــات  بعض  من  صمت  في  الخاصة 
بالشارع  بهن  للتحرش  يتعرضن  حيث  اليومية،  شبه  المنحطة، 
العام، خاصة منهن فئة المكفوفات، سواء عند جلوسهن بحديقة 
عمومية أو أثناء عبورهن من شوارع المدينة، عبرممرات الراجلين 
أو أماكن أخرى. ورغم معاناة هذه الفئة من ظــروف حياة صعبــة 
البصر،  الذين يتمتعون بنعمة  البشرالأسوياء والأصحاء  حتى على 
إلى آخر،  أيامها، من حين  التنغيص عليها وتعكير صفو  فإنه يتم 
في الوقت الذي تلوذ فيه بالصمت، جــراء الحشمة أودرءا للإثارة 
ضحيتها  تكون  التي  الحالات  بعــض  خاصة  للفضيحة،  أوتفاديا 
الجمال،  من  وقدر  والمظهــر  الهندام  بحسن  يتصفن  مكفوفات 
بحيث نابت عنهن ضحية، فضلت عدم ذكر اسمها، في تصريحها 
موضحة  عنها،  المسكوت  الظاهرة،  هذه  عن  وحديثها  للجريدة 
بنوايا  المتسترة  السلوكات،  بعض  من  كثيرا  وتعاني  عانت  أنها 
الطريق،  قطع  على  ليعينها  شخص،  بها  يمسك  كأن  الخير،  فعل 

بينما هويتحسس ذراعها، بشكل مبالغ فيه، بالإضافة إلى ما تواجهه، 
بين الفينة والأخرى، على متن حافلات النقل العمومي وما تعرفه من 
اكتظاظ واحتكاك غير سليم من بعض الركاب الذين يعتقدون أنهم 
بالقرب  جلس  من  منهم  !؟  القديم«  »البرد  من  لايعانون  بمفردهم 
منها، ذات يوم، فتجرأ على استعمال يده، متحسسا جزءاً من جسدها، 
ظانا أنها لن تنطق بكلمة، كعلامة رضا معينة، إلا أنها في كل عملية 
تحرش، تنفعل وتحتج، إلى درجة استعمال عصاها، دفاعا عن شرفها، 
لها  يضعها  مالية،  مساعدة  يمنحها  عمن  المتحدثة،  تضيف  ناهيك، 
في يدها، فيظل ماسكا بهذه اليد، متمتما بكلام كله رقة وحنان !؟ 

ذوات  والفتيات  النساء  أن  إلى  الدراسات  بعض  تشير  الخلاصة، 
أشكال  لمختلف  عرضة  أكثر  يكن  الكفيفات،  فيهن  بمن  الإعاقة، 
الإبلاغ  عملية  عليهن  تصعب  ما  وغالباً  والابتزاز  والإساءة  العنف 
العمل في هذه  العزلة والاعتماد على الآخرين، فما  والهروب، بسبب 

الحالة ؟ الجواب يجب أن تساهم فيه جميع مكونات المجتمع ..
إمغران محمد 

توقيف قاتل “طنجة البالية” داخل منزل مهجور 
بعد �أ�سبوع من فراره

بمنطقة  القضائية  للشرطة  الولائية  المصلحة  عناصر  تمكنت 
الأربعاء  يوم  صبــاح  من  الأولى  الساعــات  في  مكـــادة،  بني  أمن 
المنصرم، من توقيف المشتبه فيه الرئيسي في جريمة القتل التي 
هزت حي “طنجة البالية” قبل أيام، وذلك بعد أسبوع من فراره أثناء 

عملية إعادة تمثيل الجريمة الأربعاء الماضي.
ووفق معطيات محصل عليها، فإن عمليـــة التوقيف جرت بحي 
العوامة الشرقيـة، حيث لجأ الموقوف إلى منزل مهجور للاختباء بعد 
عملية فراره التي استنفرت مختلف الأجهزة الأمنية بالمدينة، حيث 
مكنت التحريات الدقيقة التي باشرتها فرق الشرطة القضائية، من 
تحديد مكان تواجد المعني بالأمر ومحاصرته، قبل أن يتم توقيفه 

دون مقاومة تُذكر.
تحت  وُضع  حيث  طنجة،  أمن  ولاية  إلى  الموقوف  نقل  وجرى 
تدبير الحراسة النظرية بأمر من النيابة العامة المختصة، في انتظار 
استكمال البحث معه حول ظروف وملابسات فراره، وكذا تورطه في 

جريمة القتل التي راح ضحيتها شاب في العشرينات من عمره.
لتعبئة  تتويجاً  يأتي  التوقيــف  هذا  أن  أمنيــة  مصادر  وأكدت 
ميدانية مكثفة شاركت فيها مختلف المصالح الأمنية، بهدف إعادة 
القضائي في  البحث  العدالة واستكمال مجريات  إلى قبضة  المتهم 

القضية.
uuuuuu

32 قتيلًا و3255 جريحاً ح�صيلة حوادث ال�سير 
بالمناطق الح�ضرية خلال الأ�سبوع الما�ضي

لقي 32 شخصاً مصرعهم، وأصيب 3255 آخرون بجروح، إصابات 
المناطق  داخل  سجلت  سير  حادثة   2453 في  بليغة،  منهم   134

الحضرية خلال الأسبوع الممتد من 06 إلى 12 أكتوبر الجاري.
الرئيسية  الأسباب  الوطني  للأمن  العامة  للمديرية  بلاغ  وعزا 
انتباه  عدم  إلى  ترتيبها،  حسب  الحوادث،  هذه  وقوع  إلى  المؤدية 
وعدم  المفرطة،  والسرعة  الأسبقية،  حق  احترام  وعدم  السائقين، 
وتغيير  التحكم،  وعدم  الأمان،  مسافة  ترك  وعدم  الراجلين،  انتباه 
الاتجاه بدون إشارة، وتغيير الاتجاه غير المسموح به، وعدم احترام 

الوقوف المفروض بعلامة “قف”، والسير في الاتجاه الممنوع، والسير 
التشوير  بضوء  المفروض  الوقوف  احترام  وعدم  الطريق،  يسار  في 

الأحمر، والسياقة في حالة سكر، والتجاوز المعيب.
وبخصوص عمليات المراقبة والزجر في ميدان السير والجولان، 
ألفا   39 تسجيل  من  تمكنت  الأمن  مصالح  أن  ذاته  المصدر  سجل 
النيابة  على  أحيلت  محضرا  و472  آلاف   6 وإنجاز  مخالفات،  و606 
المبلغ  بلغ  فيما  غرامة صلحية،  و134  ألفا   33 واستخلاص  العامة، 

المتحصل عليه 7 ملايين و265 ألفا درهما.
وأشار البلاغ إلى أن عدد العربات الموضوعة بالمحجز البلدي بلغ 
3 آلاف و826 عربة، وعدد الوثائق المسحوبة 6 آلاف و468 وثيقة، 
في حين بلغ عدد المركبات التي خضعت للتوقيف ما مجموعه 303 

مركبات.
uuuuuu

وزير التربية الوطنية: 4000 م�ؤ�س�سة تعليمية
 في القرى ما تزال بدون مراحي�ض

محمد  والرياضة،  الأولي  والتعليم  الوطنية  التربية  وزير  كشف 
والمناطق  القرى  في  تعليمية  مؤسسة   4000 نحو  أن  برادة،  سعد 
الجبلية ما تزال غير مزودة بالمراحيض، واصفا هذا الوضع بأنه “غير 

مقبول إطلاقا”.
الشفوية الأسبوعية بمجلس  الوزير، خلال جلسة الأسئلة  وقال 
النواب، يوم الاثنين 13 أكتوبر، إن “من غير المقبول أن نجد مدرسة 
غير مزودة بخدمة الماء، كيف يمكن لفتاة ألا تغادر المدرسة عندما 
أي  على  ولا  مرحاض  على  لا  تتوفر  لا  وهي  الرشد  سن  إلى  تصل 

شيء؟”.
هذه  لتزويد  شاملــة  خطــة  أعــدت  الوزارة  أن  بـرادة  وأوضـح 
المؤسسات التعليمية بالماء والمراحيض، مؤكــداً أن “قبل نهايــة 
المؤسسات، وستُجهز  إلى جميع هذه  الماء  الحالية، سيصل  السنة 

بالمرافق الصحية اللازمة لتصبح جاهزة للاستخدام”.
الحكومة  جهود  إطــار  في  يأتي  البرنامـــج  هذا  أن  إلى  وأشار 
لتحسين جودة التعليم والبنية التحتية في الوسط القروي، وضمان 
بيئة مدرسية آمنة وصحية لجميع التلاميذ، خصوصاً الفتيات اللواتي 

يعانين أكثر من غياب المرافق الصحية في المؤسسات التعليمية.
والتربوية  الاجتماعية  الإصلاحات  من  جزءاً  الإجراء  هــذا  ويعد 
التي تراهن عليها الوزارة لتقليص الفوارق بين الوسطين الحضري 
والقروي، وتعزيز شروط التمدرس، والحد من ظاهرة الهدر المدرسي، 
داخل  الأساسية  البنيات  بضعف  الأحيان  من  كثير  في  ترتبط  التي 

المدارس القروية.
uuuuuu

 المغرب يرفع درجة الت�أهب الأمني في وجه 
محاولات الهجرة الجماعية نحو �سبتة المحتلة

شددت السلطات المغربية، صباح يوم الأربعاء، إجراءاتها الأمنية 
على مستوى الحدود مع مدينة سبتة المحتلة، وسط دعوات متداولة 

على مواقع التواصل الاجتماعي لتنظيم عبور جماعي نحو الثغر في 
15 أكتوبر الجاري.

تزايد  لوحظ  فقد  الإسبانية،  دي سيوتا”  “إلفارو  ووفق صحيفة 
محيط  في  المتمركزة  المغربية  الأمنية  العناصر  أعداد  في  ملحوظ 
المعبر الحدودي، إلى جانب تشديد المراقبة على الطرق المؤدية إلى 

المنطقة.
وأشارت الصحيفة المحلية، إلى أن هذه الإجراءات “لا ترقى إلى 
المستوى الذي سجل خلال أحداث شتنبر الماضي، لكنها تؤكد رفع 
محاولة  أي  أمام  المغربية  السلطات  طرف  من  الاستجابة  مستوى 

لتنظيم عبور جماعي جديد”.
على الجانب الإسباني، يضيف المصدر، استنفر الحرس المدني 
جويــة  غــارات  ونفــــذ  واللوجستيكية،  البشرية  موارده  الإسباني 
يومية بالمروحيات لمراقبة السواحل، في محاولــة لرصد التحركات 

المشبوهة.
على  مهاجر  و900  بين 800  ما  وجــود  إلى  التقديرات  وتشير 
الجانب المغربي، معظمهم من دول إفريقيا جنوب الصحراء، يقيمون 

في مخيمات عشوائية بالجبال المحاذية للمدينة المحتلة.
تدفق  يزال  لا  المتزامنــة،  والإعلامية  الأمنية  الحملات  ورغم 
البحر مستمـرا، فبحسب “إلفارو دي سيوتا”، يحاول  المهاجرين عبر 
مغامرة  في  المحتلة،  سبتة  نحو  السباحة  يوميا  شخص   100 نحو 
التي  النظامية  غير  الهجرة  أزمة  عمــق  تعكس  بالمخاطر،  محفوفة 

تواجهها المنطقة.
uuuuuu

حادث �سير خطير بمنطقة دار �أقوباع
 بين �شف�شاون وتطوان

شهــدت الطريق الرابطــة بين مدينتـــي شفشاون وتطـــوان، 
بمنطقة  خطيرة  سير  حادثة  الجاري،  أكتوبر   14 الثلاثاء  يوم  صباح 
ميكانيكي  بسبب عطل  مسارها  عن  انحراف شاحنة  إثر  أقوباع،  دار 

مفاجئ.
أثناء  السيطرة  فقدت  الشاحنة  فإن  الأولية،  المعطيات  ووفق 
بجانبها،  واصطدامها  الطريق  عن  خروجها  إلى  أدى  ما  سيرها، 
متسببة في إصابات متفاوتة الخطورة في صفوف عدد من الركاب، 
عاينوا  الذين  المواطنين  بين  والخوف  الذعر  من  حالة  وسط 

الحادث.
لنقل  المحلية  والسلطات  المدنية  الوقاية  عناصر  تدخلت  وقد 
المصابين إلى المستشفى الإقليمي لتلقي العلاجات الضرورية، فيما 
لتحديد ظروف  المختصة  الأمنية  المصالح  قبل  تحقيق من  فتح  تم 

وملابسات الحادث.

قضايا وأحداث متنوعةقضايا وأحداث متنوعة

�صرخة من نوع �آخر لمكفوفات يتعر�ضن لظاهرة التحر�ش.. 
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التعاونيات ال�سكنية البوغاز :

نائب الرئي�س اللا�شرعي والانتهاكات الحقوقية والقانونية الخطيرة
“تنص الفصول المختلفة في القانون الجنائي المغربي على عقوبات متعددة، 

تتراوح بين الحبس والغرامة. ومن بين هذه العقوبات:
في  قانونية  غير  بصفة  تدخل  لمن  سنوات:  خمس  إلى  سنة  من  الحبس   .1

وظيفة عامة )الفصل 380(.
2.  الحبس من ثلاثة أشهر إلى سنتين: لمن ادعى لقبًا أو شهادة مهنية دون 

حق )الفصل 381(.”
*****

يواصل أعضاء المكتب المسير اللاشرعي وغير القانوني، وعلى رأسهم منتحل الصفة المدعو حسن 
القانون  أكثر من سؤال حول مدى احترام  الريبة وتطرح  تثير  التي  التصرفات  بن عشوبة، سلسلة من 
من  عدد  نظمها  التي  الاحتجاجية  الوقفة  أن  هؤلاء  اعتبر  فقد  التعاوني.  للعمل  المنظمة  والمواثيق 
المتضررين من كذبهم وتدليسهم والنصب والاحتيال “تجمهرًا”، واستدعوا على إثرها مفوضًا قضائيًا 

لتحرير محضر في الموضوع. 
غير أن جوهر هذه الخطوة لا علاقة له بالتوثيق أو بضبط الوقائع، بل يندرج ضمن مساعٍ حثيثة 
للبحث عن “مسامير جحا” تُعلّق عليها تُهم جاهزة. غير أن مكر الفاسدين لا يدوم، وكما جرت العادة في 
مثل هذه السياقات، انقلب السحر على الساحر، ليتضح أن الأمر لا يتعلق فقط بتدليس مالي أو إداري، 
بل بخرق صريح لحقوق الإنسان. الأخطر من ذلك، أن المدعو حسن بن عشوبة، باعتباره نائب الرئيس 
الإنساني بجريمة  الدولي  القانون  يُعرف في  ما  أقدم على  التعاونية(  للعضوية في  والفاقد  )اللاشرعي 
الاستهداف العائلي )Familial Profiling(، وهي ممارسة تنطوي على استغلال المعلومات الشخصية 
والروابط العائلية لأغراض الانتقام أو التشهير أو الضغط المعنوي، وتُعد من الانتهاكات التي تجرّمها 

المواثيق الدولية.
يدفع  الذي  ما  الجوهري:  السؤال  يطرح  وهنا 
شخصًا يزعم تمثيل تعاونية سكنية إلى ارتكاب فعلٍ 
بهذه الخطورة؟ وما هي الخلفيات التي تقف وراء هذا 

السلوك العدواني والانتقامي بشكل ممنهج؟ 
اليوم  إلى  يستطع  لم  الذي  عشوبة،  المدعو  إن 
إثبات عضويته القانونية داخل التعاونية، يُصرّ على 
أن  حين  في  شرعي،  كممثل  الواجهة  في  الظهور 
الوقائع والمستندات تؤكد خلاف ذلك. ومن هنا، تبرز 
الحاجة الملحّة إلى تدخل السلطات المختصة، بما في 
ذلك إدارة الضرائب، لفتح ملف التعاونية والتدقيق في 
يتداول حول  ما  المالية، خصوصًا في ظلّ  وضعيتها 

وجود تهرب ضريبي محتمل. 
تصل  بمبالغ  التعاونية  شقق  يُكري  من  هناك 
أداء  أو  أي تصريح  آلاف درهم شهريًا دون  إلى ستة 
في  المكتب،  عناصر  غطاء  تحت  المستحقة  للضرائب 
الوقت الذي لم تُشر التقارير المالية التي أعدها أمين 
أن هذه  والأدهى  النوع.  هذا  مداخيل من  إلى  المال 
الشقق لا تزال في ملكية التعاونية قانونًا، ولا يحق لأي 
عضو التصرف فيها كما لو كانت ملكًا خاصًا، ما يجعل 
للتعاونية  الأساسي  للقانون  صريحة  مخالفة  الكراء 
يفرضون  هؤلاء  أن  كما  العام.  القانون  ولأحكام 
سنتيم  ملايين  سبعة  بلغت  التي  “التفويت”  ضريبة 
عن كل عملية، دون أن يظهر في التقارير المالية أي 
أثر لأداء الضريبة على هذه المبالغ المرتفعة، وهو ما 
يطرح شبهة اختلالات مالية جسيمة تستوجب تدقيقًا 

ومحاسبة شفافة. 
وفي سياق متصل، يبرز اسم نائب الرئيس كأحد 
أبرز الوجوه المتورطة في ما وُصف بـ “انتحال الصفة” 
خلال  من  المسير،  المكتب  داخل  النفوذ  واستغلال 
)ولا  قانونية  قيمة  أي  وبيانات لا تحمل  تقارير  توقيع 
غارقًا  للسكن  البوغاز  مكتب  ومادام  إنشائية!(.  حتى 
فإن  والمالية،  التنظيمية  الفوضى  من  مستنقع  في 
والدستور  الدولية  والمواثيق  القانون  عن  الحديث 
يبدو بالنسبة لهؤلاء أمرًا عصيًا على الفهم. فهُم لا 
يفرّقون بين الأصول والفروع، ولا بين الأم والزوجة، 
ولا بين الفائدة البنكية والعمولة، وهو ما يختزل حالة 
من  كان  الذي  الكيان  هذا  داخل  تسود  التي  العبث 
المفترض أن يكون نموذجًا في الشفافية والتضامن 

التعاوني. 
تتمثل خطورة ما أقدم عليه المدعو عشوبة ومعه باقي أعضاء المكتب اللاشرعي فيما يلي:

1. العقاب الجماعي: يحظر القانون الدولي الإنساني وقانون حقوق الإنسان مبدأ العقوبة الجماعية. 
والمغرب طرف في عدد من الاتفاقيات الدولية مثل العهد الدولي الخاص بالحقوق المدنية والسياسية، 

واتفاقية مناهضة التعذيب، والعهد الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية.
 • تنص المادة 33 من اتفاقية جنيف الرابعة على حظر العقاب الجماعي، ورغم أن هذه المادة تتعلق 
بوضع النزاعات المسلحة، إلا أن المبدأ ذاته يُطبّق في زمن السلم أيضًا: لا يجوز معاقبة شخص على 
جريمة لم يرتكبها.  فمحاولات أعضاء المكتب اللاقانوني بمحاولتهم تلفيق التهم لأفراد عائلتي بسبب 
ما كتبته، يُعد انتهاكًا لمبدأ المسؤولية القانونية الفردية. كما أن غياب الأدلة الفردية، أو تلفيق صفة 

المؤلف لهم، قد يُشكّل نوعًا من التحرش القضائي.
الضريبي والتدليس والنصب  بالتزوير والتهرب  أكبر تتعلق  انتهاكات  تتقاطع هذه الانتهاكات مع 
والاحتيال وانتحال الصفة. ووفقًا للقانون المغربي، يُشترط أن يتمتع المسؤولون داخل الهيئات الإدارية 
بشرعية واضحة وصريحة، من خلال انتخابهم وفقًا للنظام الأساسي للتعاونية. في غياب هذه الشرعية، 
تصبح الإجراءات التي يتخذها المكتب المسير باطلة قانونًا، وتفتقر إلى المشروعية، مما يضعف موقفها 

القانوني أمام القضاء وأمام باقي الأعضاء.
المدعو حسن بن عشوبة-  القانوني -نقصد  الممثل  الذي لا يحمل صفة  الرئيس  نائب  إن وجود 
ووجود أعضاء مكتب مسير يمارسون سلطات غير قانونية، هو بداية لانتهاكات ممنهجة أخرى، ومنها 
ما  وهو  السلطة،  لممارسة  مشروعة  غير  وسائل  واستخدام  للأعضاء،  الأساسية  الحقوق  على  التضييق 

يترتب عليه تداعيات قانونية خطيرة. خاصة ان هؤلاء تورطوا في تبدير الأموال في توزيع قفف رمضان 
والإكراميات والاجتماعات في المقاهي لمناقشة أسرار الأعضاء في الأماكن العامة، وذلك لرسم صورة 
النزاهة والخير والعمل الإحساني، بينما هم يكذبون على إدارة الضريبة، ويكذبون على الأعضاء فيما 

يعرف اليوم بفضيحة التقييد الاحتياطي وتزوير وثيقة التنازل!
2. حق التجمع السلمي كحق دستوري ودولي:  تنص المادة 29 من دستور المملكة المغربية على 
أن حرية التنظيم والتجمع السلمي حق مكفول للمواطنين، ولا يجوز المساس به إلا في حدود القانون. 
والسياسية،  المدنية  بالحقوق  الخاص  الدولي  العهد  بموجب  ملتزم  المغرب  فإن  ذلك،  إلى  بالإضافة 
وبموجب المواثيق الدولية الأخرى، بحماية حق التجمع السلمي والتعبير عن الرأي. وعليه، فإن تنظيم 
طبيعية  ممارسة  يُعتبر  تعبيرية،  ملصقات  بواسطة  مشروعة  مطالب  ورفع  سلمية،  احتجاجية  وقفات 
أعضاء  أن يكون  فأحرى  والحريات. ولا يجوز لأي جهة، مهما كانت سلطتها،  للحقوق  قانونيًا  ومحمية 
مكتب غير قانوني ولاشرعي، أن تصف هذه الوقفات بالتجمهر المسيء إلا إذا توافرت عناصر العنف أو 
التخريب أو مخالفة القانون، وهو ما لم يكن موجودًا في الحالة المطروحة. بل ان الذي مارس الرهيب 
والبلطجية هو نائب الرئيس اللاشرعي حسن بن عشوبة )الفاقد لصفة عضو( الذي لا يتوقف عن إرسال 
رسائل تهديدية سوقية ذات لهجة إرهابية كما هو مثبت في تسجيل صوتي بحوزتي، إذ انتقل من السب 
التعليم، وتحرشاته بالأعضاء  والقذف إلى العنف والتهديد بالحجز والشفعة، إلى جانب تحرشاته بنساء 

وورثة اعضاء كما هو واضح في بعض مراسلاته التي لا تساوي حبة رمل في واد الصرف الصحي!
الاحتجاجية  الوقفة  لتحرير محضر حول  القضائي  المفوض  استقدام  المسير:  المكتب  رد فعل   .3
هذا  التعاونية.  لسمعة  المسيء  بالتجمهر  المحتجين  واتهام  المسير،  المكتب  واتهام ضحايا  السلمية 
الإجراء يعكس محاولة استخدام السلطات القضائية بشكل انتقائي ووسائل ضغط غير مشروعة لإسكات 
أصوات الاحتجاج السلمي. في ظل غياب أي أعمال عنف أو تخريب، يُعد هذا التصرف إساءة لاستخدام 
على  والتضييق  للتهديد  ومحاولة  القانونية،  الإجراءات 
الوقائع  التعبير والتجمع. كما أنه يخدم هدف إخفاء  حرية 
المسير. وعوض  المكتب  يرتكبها  التي  للقانون  المخالفة 
لفرض سبعة  القانوني  السند  أسلتنا حول  أن يجيب على 
دفع  سبب  أو  حصص،  تفويت  عملية  كل  عن  ملايين 
الورثة للتصويت، ضد القانون، أو سبب الكذب حول قضية 
كيدية،  شكاية  رفع  الى  الزعيم  ذهب  الاحتياطي،  التقييد 

وارتكاب جريمة البروفيلاج، والتنديد والتهديد والارهاب.
للمكتب  الكبرى  والقانونية  المالية  الانتهاكات   .4  
على  اللاشرعي  المسير  المكتب  دور  يقتصر  لا  المسير: 
بل  والتجمع،  التعبيـــر  في  الأعضاء  حرية  على  التضييق 
يتعدى ذلك إلى ارتكاب مخالفات جسيمة من قبيل التزوير، 
هــذه  والاحتيــال.  النصـب  التدليس،  الضريبي،  التهرب 
الانتهاكات تمس مباشرة حقوق الأعضاء، وتضر بمصالح 

التعاونية وتعرقل عملها الشرعي.
 ولعل التناقض الخطير الموجود بين التقارير المالية 
التي يصادق عليها مراقب الحسابات والتقارير المالية التي 
المال تكشف  أمين  والمنجزة من قبل  توزع على الاعضاء 
والتبدير  والفساد  التسيب  وربما  المالي،  الوضع  فظاعة 
الذي يحتاج الى فتح تحقيق نزيه وشفاف ومحايد. إذ كيف 
يعقل أن يصرف هولاء أموالا مهمة في رفع دعاوى قضائية 
التعاونية -كما جاء  انفاق مبالغ مرهقة لخزينة  أو  كيدية، 
في بلاغ الديكتاتور محمد ازنيبر-، فقط من أجل تهديم 
شرفة عضو، بينما طلع علينا نفس العناصر، بعد أن فضحنا 
كذبهم حول التقييد الاحتياطي، فكتبوا في بلاغهم البليد 
في أبريل الماضي أن رفع التقييد سيتطلب مبلغ 550درهم 

عن كل شقة! 
تتضمن  الدولية:  والمواثيق  الحقوقية  الأبعاد   .5
ضمانات  المغرب،  عليها  صدق  التي  الدولية،  المواثيق 
والمشاركة  والتجمع،  التعبير،  في  الأفراد  حقوق  لحماية 
في الشؤون العامة، وحق التقاضي العادل، وحق الملكية، 
الفساد والاستغلال. إن ممارسات  الحماية من  والحق في 
الحقوق  هذه  مع  تتعارض  اللاشرعي  المسير  المكتب 
قانونية  لمخاطر  وأعضائها  التعاونية  وتعرض  الأساسية، 
تحركًا  تتطلب  الحقوق  هذه  حماية  إن  كبيرة.  واجتماعية 
المجتمع  ومنظمات  القضائية،  السلطات  قبل  من  جادًا 
المدني، ومنظمات حقوق الإنسان لضمان احترام القانون 

وتعزيز ثقافة المساءلة والشفافية. 
العائلي الذي مارسه حسن بن عشوبة ومحمد العربي بنجلون ومحمد الجيدي  التمييز  وعليه فإن 
ومحمد الحضري وجواد الزرهوني )Familial Profiling( كاستهداف غير قانوني لأفراد العائلة بغرض 
الأساسية  الحقوق  على  تعديًا  يعد  مباشرة  غير  بطريقة  معاقبته  أو  الأساسي  الشخص  على  الضغط 
الجماعي وتحمي حرية  العقاب  التي تحظر  الدولي وحقوق الإنسان  القانون  للأشخاص، ويخالف مبادئ 

التعبير والحق في محاكمة عادلة.
بناءً عليه، نؤكد على ضرورة احترام مبدأ المسؤولية الفردية، وعدم السماح باستخدام أفراد الأسرة 
كأدوات للضغط أو الانتقام. إن قضية الصراع بين بعض الأعضاء )الذين لم يتورطوا في جرائم الكراء 
شرعي  غير  رئيس  نائب  وجود  ظل  في  وخاصة  التعاونية،  في  المسير  والمكتب  والتدليس(  والتزوير 
وأعضاء مكتب مسير متورطين في تجاوزات قانونية ومالية تستوجب التحقق من عضوية نائب الرئيس 
كمتعاون، وأن يشرح حيثيات وملابسات عملية بيع شقة لا يملكها، وماهي الدوافع التي كانت من وراء 
ذلك، خصاة أننا سنبقي أضواءنا مسلطة عليه مستقبلا، علما أن لدينا ما يثبت أنه مجرد منتحل لصفة 
عضو، وهو ما يفرض على الجميع مسؤولية الحسم في صفته وملاحقته في حال ثبت أنه منتحل صفة 
عضو، بل إن الإدلاء بوثيقة ضريبية لن يعفيه من المساءلة حول التصرف في شقة في ملكية التعاونية 
وليس في ملكه الخاص، كما أقر هو بتوقيعه الذي لا يساوي ثمن المداد الذي “لطخ” المراسلات التافهة.
الرئيس وكيف تصرف في ملك غيره،  نائب  “انعدام صفة”  لتحليل  القادم  العدد  )سنعود في 
وتصرف في شقة ليست في ملكيته بل هو مجرد مستفيد، وحيثيات عملية البيع السرية التي أقدم 
أكتوبر  اللاقانونية منذ  ازنيبر كما سنتناول سلوكاته  السعيد  اللدود محمد  عليها ومعه صديقه 

2024. ثم مدى خطورة أعضاء المكتب اللاقانوني على مستقبل العقار والأعضاء(:.

)الولايات المتحدة الأمريكية(
• أسلايكي
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�إعلانات قانونية و�إدارية - �إعلانات قانونية و�إدارية
المملكة المغربية

وزارة العدل
محكمة الاستئناف التجارية بطنجة.

المحكمة الابتدائية التجارية بطنجة.
إشهار تفویت أصل تجاري

عن طريق التنازل
ملف عدد 2025/72

بالمحكمــــة  الضبـــط  كتابة  رئيس  يعلن 
إراثــة بتاريخ  أنه بمقتضى عقــد  التجارية بطنجة 
1997/06/11 وعقــد مخارجــة مصحــح الإمضــاء 
تنازل مصحح  وعقــد  و 199/11/28،  بتاريــخ 22 
وكالــة  وبموجب   ،2002/11/25 بتاريخ  الإمضاء 
عدلية بتاريخ 1997/06/11، تنازل السيدان يوسف 
 K 186434 ومحمد منذ رأنكاي K 186433 أنكاي
المقيد  التجاري  الأصل  في  حضيهما  جميع  عن 
والواقع   928 عدد  تحت  بطنجة  التجاري  بالسجل 
بطنجة 8 زنقة السمارين، لفائدة شقيقهما السيد 
التعريف الوطنية رقم  الحامل لبطاقة  نوفل أنكاي 
K238120  وحددت قيمة الأصل التجاري موضوع 
 )1,000,000.00( قدره  إجمالي  مبلغ  في  التنازل 

مليون درهم .
بكتابة  تقدم  التعرضات  جميع  فإن  وعليه، 
الضبط بهذه المحكمة داخل أجل 15 يوما ابتداء 
الثاني طبقا للفصل 84 وما يليه  من تاريخ النشر 

من مدونة التجارة.
عن رئيس كتابة الضبط
كمال معطاكة

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
المملكة المغربية

وزارة العدل 
المحكمة الابتدائية بطنجة

قسم التبليغ
إعذار 2024/6708/7379

إشهار حكم قضائي طبقا للفصل 441 من 
ق.م.م

لدى  الضبط  كتابة  مصلحة  رئيس  يعلن 
المحكمة  هذه  بأن  بطنجة  الابتدائية  المحكمة 
أصدرت حكمها بتاريخ  2024/01/18  تحت عدد 

3769 في الملف عدد 2024/1201/2874. 
ممثلها  شخص  في  ايكدوم  شركة   : بين 
المحامي  الكتاني  أحمد  ذ/  عنها  ينوب  القانوني 

بهيئة فاس.
حي  عنوانه  الفنيري  عمر  :السيد  وبين 

الروداني زنقة 121 رقم 10 طنجة.
الآتي نصه : علنيا ابتدائيا وغيابيا.

في الشكل : بقبول الدعوى.
لفائدة  عليه  المدعى  بأداء   : الموضوع  في 
الفوائد  مع  درهم    11.034,17 مبلغ  المدعية 
البدني   الحكم والاكراه  تاريخ  ابتداء من  القانونية 
في الأدنى وتحميل المدعى عليه الصائر وبرفض 

باقي الطلبات .
بعد  الا  يسري  لا  الطعن  أجل  فإن  وعليه، 
مضي 30 يوما من تاريخ تعليقه بلوحة الإعلانات 
قانون  من   441 للفصل  طبقا  وإشهاره  القضائية 

المسطرة المدنية.
إمضاء
عن رئيس مصلحة كتابة الضبط

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
المملكة المغربية

وزارة العدل 
المحكمة الابتدائية بطنجة

قسم التبليغ
إعذار 2024/6708/2105 

إشهار حكم قضائي طبقا للفصل 441 من 
ق.م.م

لدى  الضبط  كتابة  مصلحة  رئيس  يعلن 
المحكمة  هذه  بأن  بطنجة  الابتدائية  المحكمة 
أصدرت حكمها بتاريخ  2024/01/18  تحت عدد 

205 في الملف عدد 2023/1201/4480 .
ممثلها  شخص  في  ايكدوم  شركة   : بين 
المحامي  الكتاني  أحمد  ذ/  عنها  ينوب  القانوني 

بهيئة فاس.
وبين :السيد عماد مرون عنوانه تجزئة الخير 

1 رقم 322 طنجة.
الآتي نصه : علنيا ابتدائيا وغيابيا.

في الشكل : بقبول الدعوى .
عليه  المدعى  الطرف  باداء   : الموضوع  في 
لفائدة الطرف المدعي في شخص ممثله القانوني 
القانونية  الفوائد  مع  درهم     57846,27 مبلغ 
المصاريف  وتحميله  الحكم  تاريخ  من  ابتداء 
عند عدم  الأدنى  البدني في  الاكراه  وتحديد مدة 

الأداء وبرفض باقي الطلبات .
بعد  الا  يسري  لا  الطعن  أجل  فإن  وعليه، 
مضي 30 يوما من تاريخ تعليقه بلوحة الإعلانات 
قانون  من   441 للفصل  طبقا  وإشهاره  القضائية 

المسطرة المدنية.
إمضاء
عن رئيس مصلحة كتابة الضبط

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
المملكة المغربية 

وزارة العدل
المحكمة الابتدائية بطنجة 

قسم التبليغ 
 2024/6705/7161

إشهار حكم اجتماعی طبقا لمقتضيات الفصل 
441 من ق م 

لدى  الضبط  كتابة  مصلحة  رئيس  يعلن 
المحكمة  هذه  بأن  بطنجة  الابتدائية  المحكمة 
أصدرت حكمها بتاريخ : 10/29/ 2024 تحت عدد 

2209 في الملف 2024/1501/797 .
محمد   / ذ  عنه  ينوب  الزيات  حميد  الأطراف 

البقاش المحامي بهيئة طنجة .
شخص  في  م  م  ش  السكري  شركة  ضد 
الصناعية  بالمنطقة  مقرها  القانوني  ممثلها 

مغوغة الممر 3 رقم B 88 طنجة .
الآتي نصه: ابتدائيا و غيابيا .

شكلا : بقبول الدعوى . 
- موضوعا : باداء المدعى عليها في شخص 

المملكة المغربية
وزارة العدل

محكمة الإستئناف التجارية بطنجة
المحكمة التجارية بطنجة

ملف تنفيذ عدد 2022/8516/35
طالب التنفيذ البنك المغربي للتجارة والصناعة 

ش.م
منفذ عليه الحلو الهبيلة إيمان

إعلان عن بيع عقار
يعلن رئيس مصلحة كتابة الضبط بالمحكمة 

التجارية بطنجة أنه سيقع بيع قضائي بالقاعة 1.
بتاريخ 26/11/2025 على الساعة 15:00

والصناعة  للتجارة  المغربي  البنك  لفائدة 
ش.م الجاعل محل المخابرة معه بمكتب الأستاذة 

بسمات - العراقي
المحامية بهيئة الدار البيضاء

ضد الحلو الهبيلة إيمان
بالمحافظة  والمسجل  المحفظ  للعقار  وذلك 

العقارية طنجة تحت عدد 139190/06
من  المتكون   12A046 باسم  والمعروف 
على  المشتملة   a16-16 رقم  المفرزة  القسمة 
شقة بالطابق الثاني العمارة رقم IMM46 الكائن 
باكزناية طنجة مساحته 51,00 متر مربع )سنتيار(

العلني  بالمزاد  للبيع  الافتتاحي  الثمن 
سينطلق من مبلغ 200000,00 درهم.

وتقديــم  الإيضـــاح  في  الزيادة  أراد  ومن 
التنفيـــذ  بمصلــحة  الاتصـــال  يمكنه  العروض 

بالمحكمة التجارية بطنجة.
عن رئيس كتابة الضبط.

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
المملكة المغربية

وزارة العدل
محكمة الإستئناف التجارية بطنجة

المحكمة التجارية بطنجة
ملف تنفيذ عدد 2018/8516/439

طالب التنفيذ: البنك الشعبي لطنجة تطوان ش.م
منفذ عليه الراقي أنيسة و من معه

إعلان عن بيع عقار
يعلن رئيس مصلحة كتابة الضبط بالمحكمة 

التجارية بطنجة أنه سيقع بيع قضائي بالقاعة 1.
بتاريخ 26/11/2025 على الساعة 15:00

ش.م  تطوان  لطنجة  الشعبي  البنك  لفائدة 
عنوانه . طنجة . الجاعل محل المخابرة معه بمكتب 

الأستاذ محمد الحمليلي المحامي بهيئة طنجة.
وذلك  بوريح  الحق  عبد  و  أنيسة  الراتي  ضد 
العقارية  بالمحافظة  والمسجل  المحفظ  للعقار 
باسم  والمعروف   97859/06 عدد  تحت  طنجة 
مشتملة  بناية  من  المتكون   1278 ميديطيراني 
أول  وطابق  الطبقين  بين  وما  سفلي  طابق  على 
البالية  بطنجة  الكائن  وسطح  الأدرج  وبين  وثاني 

مساحته 65,00 متر مربع )سنتيار(.
العلني  بالمـــزاد  للبيــــع  الافتتاحي  الثمن 

سينطلق من مبلغ 1500000,00 درهم.
وتقديــم  الإيضــاح  في  الزيــادة  أراد  ومن 
التنفيـــذ  بمصلحـــة  الاتصال  يمكنه  العروض 

بالمحكمة التجارية بطنجة.
عن رئيس كتابة الضبط.

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
المملكة المغربية 

وزارة العدل
محكمة الاستئناف بطنجة

المحكمة الابتدائية بطنجة
ملف تنفيذ عدد:2025/6113/57 

طالب التنفيذ: الجمغيلي سعيدة 1 ومن معه
منفذ عليه : لحميدي فاطمة بنت احمد 

إعلان عن بيع عقار
الضبط  كتابـــة  مصلحــة  رئيــس  يعلـــن 
بالمحكمة الإبتدائية بطنجة أنه سبقع بيع قضائي 

بقاعة الجلسات - البيوعات العقارية.
بتاريخ 18/11/2025 على الساعة 10:30

الساكن  سعيدة  الجمغيلي  السيدة  لفائدة 
الحي  الثاني  الحسن  بشارع   1 الصبهاني  بإقامة 
بهيئة  محام  المرابط  محمد  ذ/  ينوب  الشتوي 

طنجة.
ضد لحميدي فاطمة بنت احمد

بالمحافظة  والمسجل  المحفظ  للعقار  وذلك 
تحت  بطنجة  العقارية  المحافظة  العقارية مصلحة 
عن  عبارة  باسم  المعروف   101388/06 عدد 
وصالون  مدخل  من  تتكون  الثاني  بالطابق  شقة 
مجمع  الكائن  وبالكون  ومطبخ  وحمام  وغرفتين 
السكني ابن بطوطة الكائن بطريق تطوان بلوك 
من رقم 59 ط 2 طنجة مساحته 67.00 متر مربع 

)سنتیار(.
العلني  بالمـــزاد  للبيــــع  الافتتاحي  الثمن 

سينطلق من مبلغ 450.000.00 درهم.
من أراد الزيادة في الإيضاح وتقديم العروض 
بالمحكمة  التنفيذ  بمصلحة  الاتصال  يمكنه 

الإبتدائية بطنجة.
عن رئيس كتابة الضبط.

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
المملكة المغربية 

وزارة العدل
محكمة الاستئناف بطنجة

المحكمة الابتدائية بطنجة
ملف تنفيذ عدد:2024/6113/274 

طالب التنفيذ: الطاهري فاطمة
منفذ عليه : عزاز محمد محجوز لديه او بين يديه: 

المحافظ على الاملاك العقارية والرهون بطنجة
إعلان عن بيع عقار

الضبط  كتابة  مصلحة  رئيس  يعلن 
بالمحكمة الابتدائية بطنجة انه سيقع بيع قضائي 

بقاعة الجلسات - البيوعات العقارية.
بتاريخ 13/11/2025 على الساعة 10:30

الساكن  فاطمة  الطاهري  السيدة  لفائدة 

محام  الحكيم  أحمد  ذ/  بمكتب  المخابرة  بمحل 
بطنجة الجاعل محل المخابرة معه بمكتب الأستاذ 

أحمد الحكيم المحامي بهيئة طنجة.
ضد عزار محمد

بالمحافظة  والمسجل  المحفظ  للعقار  وذلك 
تحت  بطنجة  العقارية  المحافظة  العقارية مصلحة 

عدد 126247/06
 22 النور  المسمى  الملك  باسم  والمعروف 
من  الثاني  بالطابق  تقع  سكنية  شقة  عن  عبارة 

العمارة BLOC E2 الكائن بلمجمع السكني النور 
مساحته  طنجة  بوخالف  جماعة  اكزناية  بمدشر 

48,00 متر مربع )سنتيار(.
العلنـــي  بالمــزاد  للبيـــع  الافتتاحي  الثمن 

سينطلق من مبلغ 280,000.00 درهم.
وتقديم  الإيضاح  في  الزيادة  أراد  ومن 
التنفيذ  بمصلحة  الاتصال  يمكنه  العروض 

بالمحكمة الإبتدائية بطنجة.
عن رئيس كتابة الضبط

ممثلها القانوني لفائدة المدعي مبلغ  ) 6861,86( 
درهم عن الاخطار و )16571.04(.

 )436,08 ( و  العمل  الفصل من  در هم عن 
درهم عن العطلة السنوية )3343,28( درهم عن 
الضرر  عن   درهم   )41645,64  ( و  الأجر  متخلف 
الناجم عن الفصل التعسفي وبتمكينه من شهادة 
الشغل  ومناصب  الخدمة  مدة  تتضمن  العمل 
التي عمل بها وذلك تحت طائلة غرامة تهديدية 
عن  امتناع  يوم  كل  عن  درهما  خمسون  قدرها 
التسليم وبشمول الحكم بالنفاذ المعجل باستثناء 
التعويض عن الاخطار والفصل من العمل والضرر 
المدعى  وبتحميل  التعسفي  الفصل  عن  الناجم 

عليها المصاريف وبرفض باقي الطلبات. 
بعد  الا  يسري  لا  الطعن  اجل  فإن  وعليه، 
مضي 30 يوما من تاريخ تعليقه بلوحة الاعلانات 
قانون  من   441 للفصل  طبقا  وإشهاره  القضائية 

المسطرة المدنية. 
إمضاء 
عن رئيس مصلحة كتابة الضبط

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
المملكة المغربية

وزارة العدل
محكمة الاستئناف بطنجة

المحكمة الابتدائية بطنجة
قسم قضاء الأسرة

نشر حكم شرعي بالجريدة
ملف التبليغ 2025/6604/3253

الضبط  كتابة  مصلحة  رئيس  يعلن 
صدر:  أنه  بطنجة  الابتدائية  المحكمة  لدى 
عدد  الملف  في   1067 عدد  تحت   2025/09/15

.2025/1623/556
من  مدعي  ييسف  فاطمة   : )ة(  السيد  بين 

جهة.
والسيد )ة( : نبيل حميد بحضور السيد وكيل 

الملك لدى هذه المحكمة.
مدعى عليه من جهة ثانية

حكم رقم 1067
حكمت  للقانون  وطبقا  الملك  جلالة  باسم 
المحكمة علنيا ابتدائيا و حضوريا في الشكل : قبول 
الدعوى في الموضوع : أولا : الحكم بالتحجير على 
 1975/12/12 بتاريخ  المزداد  حميد  نبيل  السيد 
الجرائد  بإحدى  الحكم  هذا  منطوق  اشهار  مع 
للإعلانات  المخصصة  بالسبورة  وتعليقه  المحلية 
 : ثانيا  يوما.  عشر  خمسة  لمدة  المحكمة  بهذه 
بالاشهاد على كون المدعية هي الولي على ابنها 

المدعى عليه وتحميلها الصائر.
وعليه، فإن هذا الحكم سيصبح نهائيا وقابلا 
التعليق  تاريخ  من  يوما   15 مضي  بعد  للتنفيذ 

والنشر طبقا للفصل 441 من ق.م.م.
امضاء
عن رئيس كتابة الضبط

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
المملكة المغربية

وزارة العدل
محكمة الاستئناف بطنجة

المحكمة الابتدائية بطنجة
قسم قضاء الأسرة
نشر حكم شرعي

ملف التبليغ 2025/6604/3334
الضبط  كتابة  مصلحة  رئيس  يعلن 
صدر:  أنه  بطنجة  الابتدائية  المحكمة  لدى 
عدد  الملف  في   1118 عدد  تحت   2025/09/25

.2025/1623/805
بين السيد )ة( : هند الغفاري مدعي من جهة

والسيد )ة( : زبيدة بن علي الوراغلي
هذه  لدى  الملك  وكيل  السيد  بحضور 

المحكمة
مدعى عليها من جهة ثانية

حكم رقم 1118
حكمت  للقانون  وطبقا  الملك  جلالة  باسم 
الشكل:  في  حضوريا  و  ابتدائيا  علنيا  المحكمة 
قبول الطلب في الموضوع: بالتحجير على السيدة 
 : بتاريخ  المزدادة   « الوراغلي  علي  بن  زبيدة   «
1942/05/06 ابتداء من تاریخ صدور هذا الحكم 
بسبورة  وتعليقه  المحلية  بالجريدة  نشره  مع 
إعلانات المحكمة لمدة 15 يوما من تاريخ صدور 

الحكم وتحميل الجهة الطالبة الصائر.
وعليه، فإن هذا الحكم سيصبح نهائيا وقابلا 
التعليق  تاريخ  من  يوما   15 مضي  بعد  للتنفيذ 

والنشر طبقا للفصل 441 من .ق.م.م
امضاء.
عن رئيس كتابة الضبط

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
المملكة المغربية

وزارة العدل
محكمة الاستئناف التجارية بطنجة

المحكمة الابتدائية التجارية بطنجة
إشهار تفويت حصة في أصل تجاري

عن طريق البيع
ملف عدد: 2025/75

بالمحكمة  الضبط  كتابة  رئيس  يعلن 
مصحح  عرفي  عقد  بمقتضى  أنه  بطنجة  التجارية 
السيد  باع   ،2025/10/09 و   07 بتاريخ  الإمضاء 
الوطنية  التعريف  لبطاقة  الحامل  الوكيلي  عمر 
التجاري  الأصل  في  حصته  مجموع   S535694
عدد  تحت  بطنجة  التجاري  بالسجل  المقيد 
زنقة   3 الجيراري  حي  طنجة  ب  والواقع   157136
الحاجب رقم 1 ، لفائدة السيد فؤاد بلهلال الحامل 
لبطاقة التعريف الوطنية رقم S541401، وحددت 
قيمة الحصة موضوع البيع في مبلغ إجمالي قدره 

15.000,00 )خمسة عشر ألف( درهم.
بكتابة  تقدم  التعرضات  جميع  فإن  وعليه، 
الضبط بهذه المحكمة داخل أجل 15 يوما ابتداء 
الثاني طبقا للفصل 84 وما يليه  من تاريخ النشر 

من مدونة التجارة.
الإمضاء:
عن رئيس كتابة الضبط
كمال معطاكة

سيدة  الجريـــدة  بمقـر  زارتنا 
أم  الشبـــاب،  ريعـــان  في  مازالـت 
نشــر  في  راغبـة  أطفــال،  لثلاثة 
أو  صاغية  آذانا  تجد  لعلها  قصتها، 
الإصغاء  بات  زمن  في  رحيمة  قلوبا 
فيه، شبه عديم.. هي حديثة العهد 
من  سنوات  قضائها  بعد  بالتشرد، 
المعاناة والتعرض للعنف المستمر، 
طرف  من  والنفسي،  منه  الجسدي 
أسرته،  أفراد  لايعيل  الذي  زوجها 
رغم أنه يشتغل وله مدخول لابأس 
به، وفق تصريحها لنا، بحيث ونظرا 
إلمامها  وعدم  البسيط  وعيها  إلى 

بالشؤون الإدارية أو القضائية، فإنها لم تجد من يقف إلى جانبها، كما لم 
تهتد إلى حل، غير نشر هذا النداء الإنساني، لانتشالها من التشرد والضياع، 
ومرضت  نفسيا  تأثرت  الصعبة،  والاقتصادية  الاجتماعية  ظروفها  فبسبب 
وأصبحت مقيدة بتناول دواء، يصل مبلغه إلى 300 درهم، شهريا، فضلا عن 
الجريدة،  بمقـر  برفقتها  كانوا  الصغـار،  لأبنائها  المعيشة  توفيرها  ضرورة 
مناشدة ذوي القلوب الرحيمة مد يد العون لها، بعد اطلاعهم على أحوالها، 
مباشرة وبالتالي مساعدتها لكراء غرفة واحدة للسكن والله لايضيع أجر من 

أحسن عملا. 

العنوان : العوامة الشرقية ـ قرب مقهى عين مزلود..
الاتصال: 0723331278

 نداء �إلى القلوب الرحيمة..

الاتصال على الرقم  0539943008

لجميع إعلاناتكم 
الإشهارية والإدارية في

أعلن الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي، يوم الخميس المنصرم، عن 
بدء تطبيق القرار رقم 1314.25 المتعلق بوعاء الاشتراكات الاجتماعية، وذلك 
التصريح  نظام  تحديث  إلى  أكتوبر 2025، في خطوة تهدف  فاتح  ابتداءً من 

بالأجور وتوضيح التعويضات الخاضعة للاشتراك.
وأوضح الصندوق، في بـلاغ رسمــي، أن القــرار الجديــد يرمي إلى إزالـــة 
التي  التعويضات  السابقة، وتحديد  التنظيمية  النصوص  الغموض عن بعض 
ممارسات  توحيد  جانب  إلى  إعفائها،  وشروط  الاشتراك  وعاء  ضمن  تدخل  لا 

التصريح والمراقبة وتبسيط المساطر الإدارية أمام المشغلين.
ودعا الصندوق جميع المشغلين والمؤسسات الخاصة إلى مراجعة إعدادات 
أجل ضمان  من  الجديدة،  المقتضيات  مع  الداخلية  أنظمتهم  وتكييف  الأجور 
الامتثال التام للقانون، مؤكداً أنه أعد برنامجاً شاملًا للمواكبة يشمل تحيين 
دليل وعاء الاشتراكات وتنظيم لقاءات جهويـة للتوعيـة والتواصل مع مختلف 

الفاعلين المعنيين.

ال�صندوق الوطني لل�ضمان الاجتماعي يعلن 
انطلاق العمل بنظام جديد للا�شتراكات




