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M. Younes Tazi, Wali de la reglon Tanger-Tétovan-Al Hoceiina, a présidé, ce
lundi 30 juin 2025, la cérémonie officielle d’installation de M. Idriss Charafi
en tant que premier président de la Cour d’appel de Tanger.
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Lol 69.21 . Regards croises a Tanger
sur une réforme encore en rodage

Jeudi dernier, deux ans
aprés I'entrée en vigueur
de la loi 69.21 encadrant les
délais de paiement, les acteurs
économiques de la région Tan-
ger-Tétouan-Al Hoceima se sont
retrouvés pour une rencontre de
bilan organisée par la Commis-
sion Fiscale & Juridique (C.F.J)
de la CGEM-TTA. Un panel com-
posé de professionnels du mon-
de de Pentreprise, de la fiscalité,
du conseil comptable et des te-
chnologies a ainsi pu partager
une analyse croisée des avan-
cées, des défis rencontrés et des
perspectives offertes par cette
réforme majeure. Des retards de
paiement encore préoccupants

En ouverture, le président de
la CGEM-TTA, Omar KADAOUI,
a posé le cadre : « réguler les
délais de paiement, c’est as-
surer la survie de nombreuses
PME ». Une problématique cent-
rale dans un tissu économique
ol les retards fragilisent la
chaine de valeur. Une culture du
paiement a construire

La rencontre était modérée
par Mohamed BEN MOKH-
TAR, président de la C.F.J, qui
a rappelé que la loi vise a res-
ponsabiliser les acteurs éco-
nomiques : réduire les retards
excessifs, renforcer la transpa-
rence et créer une culture du
paiement plus vertueuse.

A travers une présentati-
on synthétique évoquant Les
contours juridiques et fiscaux
de la réforme, Moussa SOUNI,
expert-comptable et membre
de la C.FJ, a mis en lumiére
les points clés de la loi : décla-
ration obligatoire des délais de
paiement, sanctions financiéres
dissuasives, et importance des
justificatifs comptables.

Les témoignages d’Adil AKRI
(TMZ) et de Mohamed KBIRI
(PLASTEX MAROC) se sont
joints pour éclaircir la parole
des entreprises : entre volonté
et obstacles. lls ont illustré la
réalité du terrain. Tous deux ont
évoqué les difficultés techni-
ques a extraire les données in-
ternes, la méconnaissance des
obligations et la lourdeur ad-
ministrative des procédures de
déclaration.

Du coté de I'administration
en observation active, prise de
parole d'Omar BOUANANE, Di-
recteur Régional des Impdts,
qui a présenté une cartographie
des déclarations regues dans la
région, soulignant une disparité
dans les niveaux de conformité,
mais saluant I'évolution positive
des comportements déclaratifs.

LObservatoire des Délais de
Paiement, représenté par Abdel-
kader BOUKHRIS, a élargi la fo-
cale sur la vision nationale des
retards. Son constat : les retards
de paiement restent chroniques
a I'échelle nationale, et seuls un
contréle rigoureux et des méca-
nismes incitatifs permettront un
changement durable.

Du coté des experts-comp-
tables, Nafeh AGOURRAM,
président du Conseil Régional
de I'Ordre des Experts-Comp-
tables TTA, a alerté sur les res-
ponsabilités que fait peser la
loi sur les professionnels, no-
tamment en matiére de visa de
conformité, souvent complexe
a émettre dans les délais.

Méme son de cloche du cété
de 'O.P.C.A sur la complexité
administrative a lever ol Fouad
EL HERIZI a mis en avant la
difficulté pour certaines struc-
tures, notamment les TPE, de
produire des déclarations con-

formes sans un accompagne-
ment adapté.

Une lueur d’espoir du coté
de Ilassurance-crédit présen-
tée par Hicham ZAKI, Directeur
Général de la SMAEX, qui a noté
une légéere amélioration des
comportements de paiement
chez les entreprises assurées,
sans pour autant parler de tran-
sformation profonde : « Les
bons éléeves se démarquent,
mais le mouvement reste lent. »

Enfin, Adil LOUKID, repré-
sentant de I'éditeur de logiciels
SAGE, a plaidé pour une meil-
leure digitalisation des process
comptables, soulignant le rdle
des outils intégrés pour faciliter
la collecte de données et auto-
matiser la conformité et clas-
sifiant La technologie comme
levier de conformité.

Cette rencontre régionale a
mis en lumiére les avancées
réelles mais inégales dans
I'application de la Loi 69.21.Tous
les intervenants s’accordent :
pour changer durablement les
pratiques, il faut une coopéra-
tion renforcée entre les entrep-
rises, les experts, les autorités
fiscales et les éditeurs de solu-
tions. La route vers une culture
du paiement responsable est
engagée, mais encore semée
d’embiiches.

MOHAMED LAHYANI

EXPERT-COMPTABLE
& COMMISSAIRE AUX COMPTES

CONTROLE FISCAL

Nous sommes tous sous surveillance...

Vous venez de recevoir votre avis de vérification fiscale...
ne paniquez pas, méme si vous pensez que votre comptabi-
lité n'est pas aussi ordonnée qu'elle le devrait : vous avez un
délai pour préparer et vérifier vos documents avant la visite
du vérificateur. Toujours est-il que, méme en l'absence de
redressement, peu de chefs d'entreprise peuvent se targuer
de garder un bon souvenir de ce passage presque "obligé"
dans le parcours d'une entreprise, car le Maroc se situe dans
un cadre déclaratif, c'est-a-dire que les entreprises, comme
les particuliers, déclarent librement leurs revenus et profits.
La contrepartie normale en est une possibilité de contro-
le exercée par I'administration fiscale. Et si la plupart des
contribuables sont de bonne foi, certaines erreurs peuvent,
néanmoins, entrainer des redressements importants. Avec
un certain nombre de controle "sur place" et d’autres "sur
pieces (CSP)", le dispositif de contrdle s'est fortement dé-
veloppé ces derniéres années. Il faut dire que lefficacité du
controle fiscal s’est démultipliée grace a la télé-déclaration
fiscale mise en place ces derniéres années au Maroc.

CEQU'IL FAUT FAIRE:

- Réunir une "cellule de crise" avec votre expert-comptab-
le ou comptable agréé.

- Respecter les délais de réponse et joindre tous les justi-
ficatifs demandés.

- Passer au crible les postes sensibles de votre bilan et
ceux que le fisc affectionne particulierement (stocks, chiffre
d’affaires, rémunérations, frais de déplacement, avantages
en nature, factures interco ou prix de transfert, retenues a
la source sur les factures des prestataires étrangers, créan-
ces des clients étrangers impayées, dettes fournisseurs im-
payées, mouvements du compte courant, caisse, ...).

- Préparer un dossier sur les points qui peuvent appeler
contestation.

- Prévoir un local correct pour le contrdleur.

- Envisager d'ores et déja avec votre expert-comptable ou
comptable agréé les possibilités de recours, en cas de noti-
fication de redressement.

- Laisser répondre votre expert-comptable ou comptable
agréé qui connait bien I'entreprise et qui est mieux a méme
de comprendre le sens des demandes du controleur. Les
conséquences d'une incompréhension mutuelle peuvent
étre pénalisantes pour I'entreprise.

CEQU'ILNE FAUT PAS FAIRE :

- Négliger la tenue de votre comptabilité. Dans le pire des
cas ce sera une taxation d'office.

- Déposer avec retard ou ne pas déposer vos déclarations
fiscales. Votre dossier fait alors I'objet d'un traitement spéci-
fique : idéal pour attirer I'attention !

- Chercher un bouc émissaire : "c'est le comptable, ce
n'est pas moi"... Ce type de réponse peu professionnelle ne
vous attirera pas l'indulgence du contréleur.

- Chercher a tricher, méme d'une maniére minime. Grace
au recoupement, I'administration fiscale dispose doréna-
vant de moyens trés sophistiqués pour reconstituer de ma-
niére précise revenus, produits, cotisations et impots payés.

Memhbre de la
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Famille et école:
derniers remparts face a I'érosion
du civisme etdes valeurs

Famille absente, valeurs en danger : un sujet
sur lequel je ne cesserai jamais dalerter. Le phé-
nomene déborde aujourd’hui a tous les niveaux
et souléve de nombreuses questions : qui posera

enfin les limites face a incivisme grandissant
et a lexhibition sans retenue ?

Au Maroc, la montée préoccupante des comporte-
ments inciviques et la perte de repéres dans les espaces
publics et numériques interrogent de plus en plus notre
société. Plages jonchées de déchets malgré le Pavillon
Bleu, feux d'artifice a toute heure, tapage nocturne, in-
sultes, drogues, prostitutions, dégradations de I'espace
commun... autant de symptémes d'un mal plus profond :
l'affaiblissement de I'éducation au civisme et au respect
mutuel..

La famille, premier rempart qui vacille ? Traditionnellement, la
famille marocaine jouait un rle clé : inculquer le respect d’aut-
rui, la pudeur, la responsabilité individuelle. Mais aujourd’hui,
certains parents semblent démunis, voire indifférents face a
Fimpact des écrans et des réseaux sociaux sur leurs enfants.

La question se pose : ou sont les parents quand leurs filles
- parfois trés jeunes - s’exposent sur Internet sans retenue,
partageant des photos ou des vidéos aux tenues provocantes
et aux propos vulgaires ?

Est-ce que Fespace numérique est devenu un territoire
sans regles ni limites ? Pourquoi accepte-t-on que des ado-
lescentes fassent du buzz au prix de leur image et de leur
intimité ? Est-ce que ces familles n’ont plus la capacité ou la
volonté de fixer un cadre protecteur ?

Les réseaux sociaux sont devenus des miroirs grossis-
sants de la crise des repéres. Autrefois, lespace public se
limitait a la rue ou au quartier. Aujourd’hui, chaque smartpho-
ne ouvre une vitrine mondiale. Les dérives s’y affichent sans
filtre : insultes banalisées, vulgarité langagiere, exhibition
outranciére du corps... De jeunes filles se filment en tenues
indécentes pour gagner des « likes qui se transforment en
argent », pendant que des adolescents rivalisent de provoca-
tions pour grappiller de 'audience. Ces comportements, au-
dela de I'image individuelle, véhiculent une image dégradée
de nos valeurs et exposent ces jeunes a des dangers graves :
harcélement, chantage, exploitation. Ou sont les parents pour
rappeler que la pudeur et la dignité ne sont pas des notions
archaiques mais des piliers de notre éthique collective ?

Certes, 'école joue un rdle indispensable, mais elle ne peut
pas tout faire seule, elle ne peut remplacer un foyer absent
ou laxiste. Les programmes d’éducation civique et numérique
doivent étre renforcés, les enseignants mieux soutenus pour
prévenir ces dérives. Des assistances et des suivis comporte-
mentaux des éléves et des étudient doivent étre renforces et
en permanence pour détecter la dérive a son initial et non pas
trop tard. Malgré que certaines initiatives positives existent
déja : clubs de citoyenneté, ateliers de sensibilisation aux ris-
ques du web, actions de nettoyage de plages et de quartiers,
quelques actions culturelles par des associations bénévo-
les... Mais ces efforts restent vains si la maison ne relaie pas
les mémes valeurs.

Léducation est une responsabilité partagée. Les autorités
locales, les associations, les influenceurs et les médias ont
aussi un role : poser un débat courageux sur les limites de la
liberté individuelle quand elle porte atteinte au bien commun.
Lincivisme n’est pas une fatalité. Lexhibition outranciére,
la vulgarité normalisée, le tapage public ne doivent pas étre
tolérés comme une « modernité ».

On doit tous s’unir et s’armer pour réapprendre a trans-
mettre. Notre société doit retrouver la fierté de transmettre la
pudeur, la dignité, le respect de I'espace public et du corps.
Car sans valeurs communes, ni la famille ni I'école ne peuvent
endiguer seules cette dérive. La vraie modernité et 'ouvertu-
re d’esprit, c’est un jeune qui sait se comporter sur la plage
comme sur Instagram ; une adolescente qui comprend que sa
liberté ne doit pas se faire au détriment de sa dignité ; un pa-
rent quifixe des régles et veille a ce qu’elles soient respectées.

Et vous, quelles limites posez-vous pour protéger votre famille
et notre société ?
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Une synergie renforcee entre autorités judiciaires
et Engagement institutionnel et un littoral durable
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Suite de la page 1

Une cérémonie solennelle qui
s’était déroulée en présence de
nombreuses personnalités judi-
ciaires et administratives de hauts
rangs, marquant ainsi une étape
importante pour le renforcement de
Pinstitution judiciaire dans la région.

Aux cotés du Wali, M. Omar Moro,
président du Conseil de la Région
Tanger-Tétouan-Al Hoceima, a pris
part a cet événement, témoignant de
'engagement de la région en faveur

A travers cette participation, la
commune de Tanger réaffirme son
engagement pour une meilleure
coordination entre les composan-
tes territoriales et les instances ju-
diciaires, afin de garantir un climat
de confiance, de sécurité juridique
et de stabilité institutionnelle.

Cette nomination de M. Idriss
Charafi, approuvée par Sa Majesté le
Roi Mohammed VI, que Dieu I'assis-
te, témoigne de la Haute Confiance
Royale placée en ses compétences,

d’'une coopération institutionnelle
constructive avec les différentes autorités judiciaires.

Sa présence illustre la volonté du Conseil régional
de contribuer activement a la consolidation de I'Etat de
droit et a I'édification d’une justice moderne, équitable
et accessible a tous.

M. Mounir Limouri, président du Conseil de la com-
mune de Tanger, a également assisté a cette cérémonie,
réaffirmant, pour sa part, I'attachement de la ville de
Tanger a accompagner la dynamique de réforme que
connait le systéme judiciaire au Maroc.

ainsi que de la détermination Royale
a promouvoir 'indépendance et I'ef-
ficacité de l'institution judiciaire.

Cette présence conjointe des représentants des au-
torités administratives et des institutions élues traduit
une prise de conscience partagée de Fimportance d’une
coopération étroite pour accompagner le développe-
ment global, garantir la stabilité et répondre aux aspira-
tions des citoyens a une justice moderne, performante
et accessible.

Nous souhaitons la bienvenu et bonne chance a M.
Idriss Charafi pour son nouveau poste.

TTapegelr et lflitalie feniofcent leuEs
liens Econ@micues

Tanger continve de s’affirmer comme une plateforme d’échanges économiques de premier plan en Mé-
diterranée. C’est dans ce contexte que la ville a accveill, lundi dernier, une rencontre stratégique entre le
président de la Chambre de commerce, d’industrie et des services (CCIS) de la région Tanger-Tétovan-Al
Hoceima, Abdelatif Afailal, et Francesco Pagnini, directeur dv bureav de I’Agence italienne pour le com-

merce extérieur (ITA).

L: réunion, tenue dans les locaux de la CCIS aTanger,
vait pour objectif de dynamiser la coopération éco-
nomique entre le nord du Maroc et I'ltalie, a travers le dé-
veloppement de nouveaux partenariats commerciaux et
la promotion des investissements italiens dans la région.

Dans son allocution, Abdelatif Afailal a mis en avant
le réle central de Tanger comme locomotive économi-
que du nord, grace a ses infrastructures modernes —
notamment le port Tanger Med — et a son écosystéeme
industriel diversifié. Il a souligné les nombreux secteurs
porteurs présents dans la région : automobile, textile,
agroalimentaire, tourisme, immobilier ou encore fran-
chises, autant de domaines offrant de réelles opportu-
nités aux investisseurs étrangers.

Le président de la CCIS a insisté sur la nécessité
de renforcer les échanges économiques avec ['ltalie,
pays lié au Maroc par d'importants accords politiques
et historiques. Il a notamment appelé les entreprises
italiennes a profiter des conditions attractives qu’offre
la région pour développer des projets d’investissement
bénéficiant des multiples avantages du cadre marocain,
avec un réseau de 54 accords de libre-échange.

Francesco Pagnini a salué les avancées tangibles
de Tanger en matiére de développement industriel, lo-

gistique et commercial. Il a également présenté les ac-
tions de I'ITA, active au Maroc depuis plus de 50 ans, et
exprimé son souhait d’intensifier les synergies entre les
opérateurs économiques italiens et tangérois a travers
des forums, rencontres B2B et participations a des sa-
lons professionnels.

Les deux parties ont convenu de mettre en place un
calendrier commun d’actions, visant a structurer cette
dynamique de coopération et a positionner davantage
Tanger comme un péle stratégique pour les échanges
euro-méditerranéens.
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Tanger : une nouvelle pelouse
naturelle pour le Grand Stade

Le port Tanger Med au coeur
de la coopération Maroc-Pérou

Le Grand Stade de Tanger est en train de se refaire une beauvté avec la pose
d’une nouvelle pelouse naturelle, frvit d’vn travail minutieux mené en amont
dans une pépiniére située a Bougdour, a I'est de la ville. L’opération, encadrée
par I’entreprise marocaine « Somecotrad », se dérovle selon un processus
rigoureux, allant de la cvlture dv gazon a son installation sur le terrain.

Dans cette pépiniére, aménagée sur
une vaste superficie et équipée de
bassins alimentés par les eaux pluvia-
les, une équipe composée d’ingénieurs,
de techniciens et d’ouvriers marocains
veille a la croissance et a I'entretien du
gazon durant plusieurs mois. Une fois
arrivé a maturité, ce dernier est découpé
en plaques, puis transporté directement
vers les stades concernés. Ce méme
procédé a récemment été appliqué pour
le Stade de Rabat.

Le gazon utilisé appartient a la variété
« Paspalum Platinum », une espéce
importée initialement des Etats-Unis
avant d’étre acclimatée et cultivée lo-
calement. Appréciée pour sa résistance
a la salinité, sa densité et sa capacité a
se régénérer rapidement, cette variété a
été validée par la FIFA pour les terrains
appelés a accueillir des compétitions in-
ternationales.

Les travaux d'installation au Grand
Stade de Tanger sont supervisés par
les ingénieurs de Somecotrad, forts de
leur expérience acquise notamment lors
de la Coupe du Monde 2022 au Qatar.
Grace a une organisation bien rodée et
a l'utilisation de matériels modernes, la
pelouse devrait étre préte a accueillir les
matchs dans les semaines a venir.

Sur le plan technique, ce type de ga-
zon offre de nombreux avantages. Il peut
étre irrigué a partir d’eaux recyclées ou
de qualité inférieure, un atout précieux
dans les zones cotieres comme Tanger.
Sa texture dense limite 'usure due aux
appuis répétés des joueurs, tout en per-
mettant une récupération rapide en cas
de détérioration. Une avancée qui con-
firme le souci croissant d’allier perfor-
mance sportive et gestion durable des
ressources naturelles.

Dans le cadre d’une visite officielle entamée le 30 juin av Maroc, une délé-
gation du Congrés péruvien, conduite par son président Edvardo Salhvana
Cavides, a marqué un temps fort de son déplacement par vne visite straté-
gique au port Tanger-Med, fleuron de I'infrastructure logistique marocaine
et fierté de la région Tanger-Tétouan-Al Hoceiina.

Accueillis sur le site par les res-
ponsables du complexe portuai-
re, les parlementaires péruviens ont
pu découvrir les installations ultramo-
dernes de Tanger-Med, classé parmi les
premiers ports a conteneurs en Médi-
terranée et en Afrique. La visite a per-
mis de mettre en lumiére le réle central
de cette plateforme dans le commerce
international, ainsi que son intégration
dans les chaines logistiques mondia-
les. Pour les hotes sud-américains, ce
modele portuaire représente une sour-
ce d'inspiration dans leurs propres pro-
jets de développement maritime.

La délégation péruvienne est com-
posée de Patricia Juarez (Fuerza Po-
pular), premiére vice-présidente du
Congres, Auristela Obando (Fuerza
Popular), présidente de la Commission
des relations extérieures, José Cue-
to Aservi (Honestidad y Democracia),
Maricarmen Alva (non affiliée), Karol
Paredes (Avanza Pais) et Rosangela
Barbaran (Fuerza Popular). A ce tit-

re, Tanger-Med constitue une porte
d’entrée idéale vers I'Afrique et I'Eu-
rope, positionnant la région du Nord
comme un acteur de premier plan dans
les relations sud-sud.

Cette étape régionale s’inscrit dans
une visite plus large axée sur le ren-
forcement des liens diplomatiques et
parlementaires entre Rabat et Lima.
Outre Tanger-Med, les parlementaires
visiteront également le futur port at-
lantique de Dakhla, considéré comme
un chantier structurant a I'échelle na-
tionale.

A travers cette rencontre entre parle-
mentaires et acteurs portuaires, Tanger
confirme sa position stratégique sur la
carte diplomatique et économique du
Royaume. La diplomatie parlementaire,
en s’ancrant dans les territoires, mont-
re ainsi tout son potentiel a créer des
ponts concrets entre les peuples — au-
dela des capitales - et a faire rayonner
I'expertise marocaine dans les domai-
nes clés du développement.

Industrie automobile : le géant Allemand ZF LIFETEC inaugure
une nouvelle usine a Tanger

Le 2 juillet 2025, le groupe allemand ZF LIFETEC, leader mondial des technologies de sécurité passive (volants, airbags, ceintures de sécurité), a officiellement
inauguré sa nouvelle usine sur la plateforme Tanger Automotive City. Implantée sur une surface de 8 000 m? cette vnité marque le 51¢ site industriel mondial
dv groupe, dédié a la production de systémes de volants destinés aux marchés marocain et evropéen.

I 'usine a lancé sa phase de produc-

de développer des partenariats industriels
de long terme: «ZF LIFETEC rejoint un
écosystéme automobile marocain en plein
essor, fondé sur l'intégration locale, la per-
formance logistique et la compétitivité des
collts ».

Lusine profite pleinement de sa proximité
avec le port de Tanger Med, le premier hub
logistique d’Afrique et de la Méditerranée,
optimisant ainsi les délais d’acheminement
vers I’Europe et les marchés africains.

Ce site s'integre également dans un tri-
angle industriel régional, en synergie avec
deux autres plateformes de production de
volants localisées a O Porrifio (Espagne) et
Vila Nova (Portugal), consolidant ainsi la stratégie de
croissance de ZF LIFETEC.

A noter que fin 2024, la plateforme industrielle Tanger
Automotive City s’étendait déja sur 3 000 ha, héber-
geant plus de 1400 entreprises et générant prés de
130 000 emplois, avec un chiffre d’affaires cumulé de
17,22 milliards de dollars.

tion et emploie environ 300 salariés

locaux. Elle s’inscrit dans un éco-
systéme industriel dynamique réunissant
plus de 160 équipementiers de rang 1 a 3,
renforgant le réle de Tanger Automotive City
comme hub stratégique pour l'industrie au-
tomobile marocaine.

Lors de la cérémonie d'inauguration,
orchestrée en présence d’autorités de Tan-
ger Med, de représentants institutionnels
et de hauts responsables du groupe, Ru-
dolf Stark, CEO de ZF LIFETEC, a souligné
Iimportance d’une logistique courte et d’'un
ancrage local durable. « En accord avec nos
engagements en matiére de durabilité, nous visons a
raccourcir les chaines logistiques et, autant que possib-
le, a produire directement sur les marchés locaux. C’est
également une maniére de réduire les risques ».

Le dirigeant a également mis en avant la synergie ent-
re savoir-faire artisanal et technologies de pointe : « le
volant est une interface tangible entre ’lhomme et le vé-

hicule, avec une forte dimension ergonomicue et sen-
sorielle. Sa fabrication requiert un savoir-faire artisanal
de précision, que nous associons ici a des technologies
de pointe. Le Maroc réunit ces deux forces ».

Ahmed Bennis, directeur général de Tanger Med Zo-
nes, a quant a lui souligné que rl'installation de ZF LI-
FETEC dans la zone industrielle renforgait I'objectif
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Tanger, perle dv nord, se transforme chaque été en véritable scéne sonore ou crépitent les explosions de feux d’artifice... a toute heure de la nuit. Une
habitude qui vire a la nvisance publique, auv mépris de la loi et dv simple droit des habitants a dormir en paix. Déja, la population ne s’en sort pas avec les
vrombissements des motos et les grattages de pneus pour sombrer dans les explosions des Pétards. Une vidéo qui a fait le grand buzz sur les réseaux sociavx
montrant des festivités aux faux d’artifices a 05 h dv petit matin dv dimanche et a quelques métres dv commissariat de police principal, de la wilaya et des

bureaux de la DST. C’est un peu fort cette audace et ce manque de respect, ca dépasse le raisonnement.

A Tanger, dans de nombreux quartiers, populaires

omme résidentiels, vivent des nuits sans som-

meil. Il suffit d’ouvrir une fenétre aprés minuit pour

entendre des pétards et des fusées éclater d’'une rue a

l'autre. Ces détonations soudaines déchirent le silence,

réveillent les béhés, angoissent les personnes agées et
traumatisent les animaux domestiques.

Mariages, fétes privées, petits groupes de jeunes
désceuvrés : tous trouvent un prétexte pour allumer
ces engins pyrotechniques, souvent achetés au marché
noir, sans aucun controle ni encadrement.

Au-dela de la géne sonore, ¢’est une nuisance qui fro-
le le danger. Ces feux d’artifice improvisés constituent
un réel danger : départs d’incendie, blessures graves,
brilures... Chaque année, la presse relate des drames
causeés par 'usage irresponsable de piéces pyrotechni-
ques.

Et pourtant, la loi est sans équivoque : ces produits
sont assimilés a des explosifs, et leur usage anarchique
est strictement interdit.

Un cadre légal dair. . . souvent ignoré :
« Dahir dv 15 novembre 1958 relatif aux subst-
ances explosives »

*Toute fabrication, importation, transport, stockage,
vente ou usage d’explosifs - y compris pétards et feux
d’artifice - est soumis a une autorisation préalable dé-
livrée par les autorités compétentes.

* Les contrevenants risquent des amendes et des
peines de prison, notamment pour importation ou com-
merce clandestin.

—Loin°22-16 de 2016 - un renfort indispensable :

* Elle étend la définition des explosifs aux produits
pyrotechniques de divertissement, y compris ceux uti-
lisés lors de mariages ou Achoura.

* Elle renforce le contréle de 'importation, du stocka-
ge et de la vente.

* Les entreprises doivent étre agréées pour importer
et vendre ces produits.

* Les peines vont jusqu’a 5 ans d’emprisonnement,
de lourdes amendes, et la confiscation immédiate des
marchandises.

** Méme les parents peuvent étre tenus pénalement res-
ponsables si leurs enfants utilisent illégalement des piéces
pyrotechniques.

En théorie tout est bien dicté mais F'application est un
probléeme qui persiste sur le terrain , 'encadrement est
clair. En pratique, le marché informel prospére, surtout
a lapproche de I'été ou des célébrations religieuses.
Contréles inexistants, circuits d’approvisionnement illé-
gaux, reventes sous le manteau : tout alimente cette ca-
cophonie nocturne.

Faut-il sacrifier la quiétude de milliers de familles
pour quelques minutes de lumiéres et de fracas ? Cer-
tainement pas. Les autorités locales ont le devoir de
renforcer les contréles, sanctionner les contrevenants
et assécher les filieres illégales. Protéger la tranquillité
publique est un devoir collectif et signalez 'usage abu-
sif & la police, au caidat ou au Mogadem.

A Tanger Une ville qui veille sur ses nuits comme ailleurs,
C’est ensemble que I'on peut défendre le droit au repos,
protéger la sécurité publique et dire non a I’anarchie sonore.

Féter, oui. Faire exploser la nuit, non.

Un littoral primé pour Tanger, mais la plage municipale reste a la traine

Lundi dernier, 30 juin, plusieurs plages de Tan-
ger ont eu I'honneur de hisser fierement le
Pavillon Bleu, label écologique international sy-
nonyme de qualité environnementale et de gestion
durable. Les plages d’Achakar, Achakar-Arous Al
Bahr (la Mariée de la mer), Sol et Tanger Marina
Bay ont ainsi été distinguées pour leurs efforts
exemplaires en matiére de propreté, de sécurité et
de préservation du littoral.

La cérémonie officielle s’est tenue sous la su-
pervision du secrétaire général de la Wilaya de la
région Tanger-Tétouan-Al Hoceima, en présence
de M. Mounir Limouri, président du Conseil de la
commune de Tanger, de représentants de la Fon-
dation Mohammed VI pour la Protection de I'Envi-

tuée en plein ceeur de la ville et fréquentée chaque
été par des milliers de baigneurs, n’a encore une
fois pas réussi a décrocher le Pavillon Bleu. Un
constat qui interroge sur les défis persistants liés
a la gestion de cet espace, notamment en matiére
de propreté, d’équipements, de qualité des eaux
de baignade ou encore de services de sécurité et
de surveillance.

Face a cet écart, il devient impératif de renforcer
la coordination entre les autorités locales, les as-
sociations environnementales et les usagers pour
permettre a cette plage emblématique de Tanger
de retrouver, elle aussi, un niveau de qualité con-
forme aux aspirations des habitants et aux exi-
gences du développement durable.

ronnement ainsi que de plusieurs acteurs institu-
tionnels engagés pour un littoral plus respectueux de
I'environnement.

Cette distinction s’inscrit dans le cadre du program-
me national « Plages Propres », qui promeut la mise a
niveau continue des espaces balnéaires marocains se-
lon les standards internationaux. Elle refléte la mobilisa-

tion conjointe des autorités locales, des collectivités, de
la société civile et des citoyens pour offrir aux visiteurs
un cadre agréable et sain, tout en les sensibilisant a la
protection des ressources naturelles.

Cependant, ce bilan positif cache une réalité moins
reluisante : la plage municipale de Tanger, pourtant si-

Le Pavillon Bleu n’est pas qu’un simple drapeau,
mais le symbole d’'une volonté collective de faire
du littoral marocain un atout écologique, touristique
et social. Gageons que les efforts seront redoublés
pour qu’a I'avenir, foutes les plages de Tanger, sans
exception, puissent étre a la hauteur de cette recon-
naissance.
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Internes au CHU de Tanger et I'absence des responsables
L'apprentissage vire au cauchemar

lls sont I'avenir de la médecine marocaine, mais av liev d’apprendre dans la bienveillance et le respect
de la dignité humaine, ces jeunes médecins en formation dénoncent un climat insoutenable. Depuis levr
premiére semaine d’internat av Centre Hospitalier Universitaire (CHU) de Tanger, plusieurs internes ont
décidé de briser le silence, révélant une réalité qu’ils qualifient eux-mémes d’« humiliantes, dégradantes
et profondément inhumaines ». Cela laisse « s’arréter » sur le cas de la Jeune médecin qui s’est suicidée
il y a a peine quelques jours et qui souffrait de plusieurs situations de troubles et de stress. Faudra-t-il
creuser plus dans cette histoire et voir si ce « suicide » est un svicide volontaire ov un svicide poussé ?

Des gardes a rallonge, sans limites ni récupération,
c’est ce qui est recueilli dans une série de témoignages
recueillis par TelQuel, Ces médecins en devenir racon-
tent des gardes de 24 heures a répétition, sans aucun
temps de repos obligatoire aprés ces nuits éreintantes.
« On nous traite comme une main-d’ceuvre bon marché,
corvéable a merci, sans considération pour notre santé
physique et mentale », confie I'un d’eux, encore choqué
par le rythme imposé. Cette situation, loin d’étre un cas
isolé, met en lumiére un probléeme structurel récurrent
dans la formation médicale au Maroc : le non-respect
du Code du travail et des dispositions légales sur le
temps de travail, pourtant clairement définies dans les
conventions collectives et le statut particulier du corps
médical.

A cela s’ajoutent des méthodes d’encadrement ju-
gées « autoritaires et dépassées » entre humiliations
et abus de pouvoir. « Certains supérieurs hiérarchi-
ques n’hésitent pas a humilier les internes devant
les patients ou le personnel, sous prétexte de les
"endurcir" », témoigne une autre interne. Ces prati-
ques, héritées d’un systéme hospitalier encore trés

hiérarchisé, contribuent a créer un climat de peur et
de stress permanent.

Quand le médecin qui soigne devient lvi-méme vn ma-
lade, une victime et dont la santé mentale dérive en péril.
Conséquence directe : I'épuisement professionnel et
les troubles psychologiques. Burn-out, dépression,
anxiété... Autant de maux qui touchent une jeunesse
pourtant pleine d’idéal au moment d’entrer dans cette
noble profession. « Nous avons choisi de soigner, pas
de nous détruire a petit feu », rappelle un jeune médecin,
le regard vide aprés une éniéme garde sans sommeil.

Ces témoignages viennent rappeler I'urgence d’une
réforme profonde et urgente de la formation et du statut
des internes. Des syndicats de médecins et des asso-
ciations étudiantes réclament depuis des années une
meilleure protection des droits fondamentaux de ces
jeunes professionnels : limitation des gardes abusives,
rémunération équitable, droit au repos, respect de la
dignité et de lintégrité psychologique.

A ce jour, aucun texte de loi ni décret marocain relatif
a Vorganisation de I'internat médical ne fait mention dv

bizutage en tant que pratique reconnue, tolérée ou rég-
lementée. Les décrets en vigueur (notamment le décret
n°2.91.527 dv 13 mai 1993 et les arrétés fixant les
programmes de stage) définissent le cadre administratif,
pédagogique et financier de Vinternat, sans aborder les
éventuelles pratiques sociales ov informelles d’intégration
ou de « passage de relais » entre internes.

Au-dela de la simple dénonciation, c’est tout un sys-
téme qui mérite d’étre questionné. Quelle médecine
voulons-nous pour demain ? Une médecine de I'excel-
lence qui forme des praticiens compétents et épanouis,
ou une machine a broyer des vocations, au risque de
nuire a la qualité des soins ?

En attendant, a Tanger comme ailleurs, ces voix cou-
rageuses continueront de se lever pour refuser I'inac-
ceptable. Car si le serment d’Hippocrate engage a « ne
pas nuire », il serait peut-étre temps que linstitution
hospitaliére se I'applique aussi a elle-méme.

Tanger veut remplacer la prison par 'accompa-
gnement et s'engage pour les peines alternatives
«Réinsertion etdignité »

Dans le cadre de son engagement en faveur des dynamiques institutionnelles visant a promouvoir des
approches innovantes en matiére de justice et de santé publique, la commune de Tanger a marqué sa
présence lors d’vne rencontre de réflexion organisée par I’Association de Lutte Contre le Sida (ALCS) -

Section de Tanger, le jevdi 26 juin 2025.

eila Tiguite, vice-présidente

du Conseil de la commu-
ne de Tanger, avait pris part aux
travaux de cet atelier interactif
consacré a la « Loi 22.43 relative
aux peines alternatives ». Cette
loi, reccemment adoptée, ouvre de
nouvelles perspectives pour hu-
maniser le systétme pénal maro-
cain en instaurant des sanctions
qui remplacent les peines priva-
tives de liberté, notamment pour
des délits mineurs. Un engage-

ment pour I'inclusion sociale et la

dignité humaine. Un engagement
qui résonne avec les orientations
royales portant sur I'application
du pardon royal a portée huma-
nitaire, particulierement au profit
des populations fragilisées dans
les zones rurales. Une démarche
qui rappelle que la justice peut
étre un levier de réinsertion, plutot
qu’'un facteur d’exclusion.

Cette participation de la com-
mune s’inscrivait dans une volon-
té claire de favoriser la concerta-
tion et la synergie entre acteurs
institutionnels et associatifs, afin
de mettre en place des mécanis-
mes locaux efficaces pour accom-
pagner l'insertion des personnes
en situation de vulnérabilité, spé-
cifiquement celles en rémission
d’addictions.

Latelier a permis d’approfondir
les échanges sur les conditions

de mise en ceuvre territoriale de
cette loi pionniére, en dynamisant
une approche complémentaire
entre collectivités territoriales,
autorités judiciaires et acteurs du
domaine de la santé publique. Une
approche intégrée entre collecti-
vités et institutions nationales.

Etaient notamment concernés
par cette réflexion collaborative : le
ministére de la Santé, le ministére
de la Justice, la Délégation généra-
le a Padministration pénitentiaire
et a la réinsertion (DGAPR), ainsi
que le Conseil national des droits
de ’THomme (CNDH). Lobjectif est
clair : substituer a 'incarcération
des mesures de réparation, de
travaux d'intérét général ou enco-
re de suivi socio-éducatif, tout en
garantissant un accompagnement
adéquat et durable.

Pour la ville de Tanger, souvent

confrontée aux défis liés a I'exclu-
sion sociale et a la récidive, le
développement de solutions alter-
natives a Femprisonnement cons-
titue une opportunité précieuse
pour renforcer la cohésion socia-
le, prévenir les ruptures familiales
et réduire la stigmatisation. Un en-
jeu sociétal majeur pour Tanger et
au-dela

Cette rencontre aura ainsi mis
en lumiére la nécessité de renfor-
cer le role des collectivités locales
en matiére de prévention, de sen-
sibilisation et d’accompagnement,
en placant la dignité humaine et la
réinsertion au cceur des priorités.

A terme, ce chantier pourrait
inspirer d’autres initiatives au
niveau national, contribuant a
construire une justice plus juste,
plus efficace et résolument tour-
née vers la réhabilitation.

4

Mme. HASNAE NAIMI
EL MASSAOUDI

reppelés & iy

C’est avec une profonde affliction et une im-
mense consternation que nous avons accueilli
la triste et chagrinante nouvelle du déces sur-
venu en Espagne le 28 juin 2025.

Sa dépouille a été convoyée hier au cimetiére
« Moujahidine » aTANGER.

En cette douloureuse circonstance, nous
présentons nos condoléances les plus at-
tristées a son époux M. Ayad EL BAKOURI, a
sa fille Mme Amal EL BAKOURI et son époux
Hicham AGZAL, a sa mére Mme Fatma EL
MASSAOUDI, ses sceurs Fatima Zahrae, Najat,
Lamiae, Amina, Nadia et Hanane ainsi qu’a
I'ensemble des membres de la famille EL MAS-
SAOUDI, la famille EL BAKOURI et familles
alliées, ainsi qu’a tous les proches du regretté
qui tiennent a formuler leur profonde gratitude
aux trés nombreuses et aimables personnes
qui se sont associées a leur deuil et partagé
leur douleur en se manifestant par leur pré-
sence effective, leurs priéres, leurs appels et
leurs messages d'‘affection.

Puisse Dieu le Tout Haut avoir la défunte en
Sa Sainte miséricorde, I'accueillir en Son Vaste
Paradis et apporter soutien et patience a sa fa-
mille et a tous ses proches afin de les aider a
traverser cette dure épreuve et les protéger de
tout malheur. Amine.

Inna lillah oua inna daili /'gwww

Pour toutes vos annonces Iégales ou publicitaires sur

contactez: Tél. : 05.39.94.30.08
E-mail : Iejournaldetanger@gmail.com
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L’Association des Femmes Entrepreneures de la Région Tanger-Tétouan-Al
Hoceima (AFEM-TTA) a brillamment représenté le Maroc lors dv Forum Arabe
de Vinvestissement et de la Finance, organisé récemment sous I’égide de la
Chambre de Commerce en partenariat avec I'Organisation Arabe pour le Déve-
loppement Administratif (ARADO) relevant de la Ligue des Etats Arabes.

C forum, a caractére sélectif, a
e rassemblé un cercle restreint
de décideurs économiques, d’inves-
tisseurs et d’entrepreneurs venus de
plusieurs pays arabes, dans le but de
renforcer les synergies et d’explorer les
opportunités de coopération régionale.

A cette occasion, la présidente de
I’Association, Mme Balbzioui Alaoui
Chaibia, a pris la parole pour présen-
ter 'expérience marocaine en matiére
d’investissement, saluant la vision
éclairée de Sa Majesté le Roi Moham-
med VI, que Dieu Lassiste. Elle a mis
en exergue les réformes structurelles
entreprises ces derniéres années pour
créer un environnement propice a I'in-
vestissement et a un développement
durable et inclusif.

Parmi les avancées citées figurent la
nouvelle Charte de IInvestissement,
les missions de I’Agence Marocaine
pour le Développement des Investis-
sements et des Exportations (AMDIE),
ainsi que le role actif joué par les Cent-
res Régionaux d’Investissement (CRI)
dans 'accompagnement des porteurs
de projets. Mme Balbzioui n’a pas man-
qué de souligner également la contri-
bution déterminante des associations
professionnelles dans le tissu écono-
mique national.

Lintervention a mis un accent particu-
lier sur I'’Association des Femmes Ent-
repreneures du Maroc (AFEM), qualifiée
de modele pionnier en matiere d’auto-
nomisation économique des femmes
et de promotion de leur leadership dans

les sphéres économiques et sociales.

Mme Balbzioui a plaidé pour une
intensification des partenariats transf-
rontaliers entre pays arabes, une meil-
leure intégration économique régiona-
le, et un soutien accru au leadership
féminin et a I'entrepreneuriat des jeu-
nes, comme levier fondamental pour
édifier une économie arabe résiliente

et compétitive.

Lévénement a été salué comme une
belle réussite. Les participantes ont
exprimé leur gratitude aux organisa-
teurs et formulé le veeu de voir émer-
ger davantage d'initiatives similaires a
I"avenir, afin de renforcer les échanges
économiques et les opportunités d’in-
vestissement dans I'espace arabe.

De lafragilité a I'espoir : une journée de solidarité au centre d'accueil des mineurs
en situation difficile organisée par l'association ' Les Femmes du Nord "

Vendredi 27 jvin, a I’occasion dv premier jour de Muharram, symbole de renouveau et d’espérance, une action humanitaire d’vne grande chalevr humaine
s’est déroulée av centre d’accueil des mineurs en situation difficile, situé dans le quartier Bendiban a Tanger. Une journée qui, au-dela des sourires partagés,
elle restera gravée dans la mémoire de toutes celles et ceux qui y ont participé, a dépassé les simples moments de joie pour incarner des valeurs avthentiques
de solidarité, de civisme et de compassion. « C’est avec une grande émotion et la main sur le ceeur que je tiens a partager la fierté que nous avons ressentie en
voyant ces sourires illvminer les visages des enfants », a confié Manal Bentahar, présidente et porte-parole de I'association Les Femmes du Nord.

teliers de musique encadrés par

le professeur de Piano Mohamed
Lassoued "Percuta", animations éduca-
tives pour les fillettes menées par Mme
Majda Kiiri et son équipe, activités créa-
tives, cadeaux, Dekka Marrakchia, DJ,
golters festifs... tout a été mis en ceuvre
pour offrir a ces jeunes une parenthése
de joie et d’insouciance.

L'Association Les Femmes dv Nord a été
fondée il y a nevf ans dans le but de pro-
mouvoir la femme du Nord et de participer
d son développement av niveau culturel, so-
dal, environnemental et économique. L'as-
sociation a déja réalisé plusieurs activités
durant ces derniéres années que ca soit :
clturelles par des événements marquants,
ou caritatives par des actions sociales et
des caravanes surtout dans le monde rural
dv nord, ainsi I'association est en train de
préparer un programme frés riche pour les
années a venir.

Dans ce centre étatique, créé il y a
quelques années pour accueillir des jeu-
nes filles mineures en situation précaire,
c’est I'Association Amna qui assure la
gestion quotidienne de ces enfants en
difficulté sous la présidence de Mme
Rachida BELBAH, soutenue par 'Entrai-
de Nationale et divers organismes soci-
aux. Lassociation veille a offrir un envi-
ronnement sécurisé et encadré grace a
une directrice impliquée et une équipe
technique qualifiée et des assistantes
sociales. Active depuis plus de 25 ans a
Tanger, I’Association Amna soutient les
femmes et les jeunes filles vulnérables
ou victimes de violences, en leur offrant
écoute, accompagnement, hébergement
d’urgence et programmes d’insertion.
Elle agit aussi pour sensibiliser et dé-
fendre les droits des femmes et des en-
fants dans la région.

Mme Souad Slassi secrétaire générale
de l'association Amna a remerciée cette
action par un touchant témoignage : « Ce
fut une rencontre exceptionnelle et une action
humanitaire noble, incarnant un esprit patrio-
tique sincére. Sous le slogan : "De la fragilité
d Pespoir", elle s’est adressée a des caeurs
d’enfants en ce jour a la portée spirituelle
et historique, le premier jour de Muharram.
Les activités, riches de sens, ont touché des
aspects profonds du bien-étre psychologique,
apportant un apaisement aux souffrances
de jeunes filles mineures accueillies dans un
centre d'hébergement... Mais avjourd’hui,
’était un jour de féte. Un salut respectveux a
Vinitiatrice de cette action, I’Association "Les
Femmes dv Nord", que Diev vous accorde la
réussite dans tout ce qui ceuvre pour le bien
des individus et des communautés ».

Cette réussite n"aurait pas été possible
sans la mobilisation sans faille des béné-
voles et partenaires et toute 'équipe de
'association Les Femmes du Nord, citant
notamment Manal Bentaher, Latifa Benta-
har, Fatine El Baabou, Mouna Nabil, Latifa
Isfaren, Oum Mamoun et bien d’autres.

LAssociation « Les Femmes du Nord »

tient a adresser ses vifs remerciements a
I'Association « Amna » pour son engage-
ment en faveur de la protection des fem-
mes et des enfants victimes de violen-
ces. Elle exprime également sa profonde
gratitude a tout le personnel du centre
d’accueil pour son ouverture et sa colla-
boration précieuse, qui permettent de dé-
velopper des actions visant a améliorer la
qualité des services offerts a ces jeunes
filles en situation de grande vulnérabilité
et nécessitant un accompagnement psy-
chologique et social constant.

Les sponsors et partenaires n’ont pas
été en reste : Dar Lala Moulati, Metra Con-
cept, Iinternational Institut of Coaching
Keep Zen avec son coach Majda Ktiri, et
Pecuta avec Mohamed Lassoued. Les mé-
dias ont également apporté leur soutien,
notamment Le Journal de Tanger grace a
Abdelhak Bakhat, Jaridat Annachra avec
Kamal Diyan, et Infosocial avec Samir
Daoudi. Des acteurs économiques tels
que Haloui Gateaux, New Iris, Eurobest,
ainsi que de généreux donateurs comme
Abdelhak Bakhat, Ouadeli Mohamed, Sa-
mar B. et Si Oussamah Azenoud ont cont-

ribué a la réussite de cette action.

Un hommage a été rendu a la direction
du centre d’Accueil dirigé par Mme Nai-
ma et a I'Association Amna, , pour leur
engagement envers les mineurs vulné-
rables. Cette action, placée sous le slo-
gan « De la fragilité a I'espoir », rappelle
gu'en ces temps de perte de repéres
familiaux et civiques, un simple geste
de solidarité peut semer I'espoir dans le
cceur d’'un enfant.

Les Femmes du Nord sont la ! Avec leur
énergie, leur engagement et leur bienveillan-
ce, pour étre présentes aux cotés des fem-
mes de la région dv Nord.

A travers des activités variées, des ate-
liers enrichissants, des rencontres culturelles,
sociales et familiales, I'association s’engage
a aréer des espaces de partage, de soutien et
de croissance collective.

Elle est la, fidéle a ses valeurs, portée
par ses membres dynamiques et engagées,
prétes a étre les meillevres alliées pour les
bonnes actions.

L'union, la solidarité et I'espoir sont au
rendez-vous.
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Un nouveau souffle pour la jeunesse tangéroise
« Des terrains pour tous a Tanger »

Le jeudi 26 juin 2025, le président de la commune de Tanger, M. Mounir Limouri, avait pris
part aux cérémonies de lancement officiel du programme « Tanger... des terrains dv bien (Al
khayr) », une initiative ambitieuse présidée par le Wali de la région Tanger-Tétovan-Al Hocei-
ma et gouverneur de la préfecture de Tanger-Assilah, M.Youness Tazi.

La cérémonie s’était tenve au siége de la préfecture, en présence des membres dv Comité
provincial de développement humain et de représentants de plusieurs secteurs et institutions

partenaires.

C programme avait
e pour objectif de
renforcer les infrastructures
sportives de proximité dans
ensemble des collectivités
territoriales de la région. II
s’inscrit dans le cadre de la
mise en ceuvre de Ilnitiative
Nationale pour le Développe-
ment Humain (INDH) et visait
a promouvoir l'inclusion so-
cio-sportive des jeunes.

Pour I'année 2025, la pre-
miére phase prévoit I'amé-
nagement de 34 fterrains de
proximité, congus selon des
criteres de durabilité, de
qualité et de gestion participa-
tive. Lambition est de mettre a
disposition des jeunes des es-
paces sirs et modernes pour
pratiquer diverses discipli-
nes sportives, tout en créant
de véritables lieux de vie, de
cohésion sociale et de dyna-
misation des quartiers.

Dans une ville comme Tan-
ger, ou la jeunesse représen-
te une part importante de la

population, ce projet apparait
comme une réponse concréte
aux besoins pressants en inf-
rastructures sportives acces-
sibles et bien entretenues.

Au-dela du simple aspect
sportif, ces terrains de proxi-
mité ont vocation a devenir
de véritables poumons de vie
communautaire avec limpact
social et éducatif espéreé, favo-
risant 'épanouissement, le vi-
vre-ensemble et la prévention
des dérives sociales. lis doi-
vent également renforcer Pes-
prit citoyen et participatif dans

la gestion des espaces publics.

Les autorités locales, les
élus et les partenaires insti-
tutionnels ont unanimement
salué cette démarche, y vo-
yant une étape décisive pour
retisser le lien entre les jeunes
et leur cadre de vie.

Il reste désormais a assurer
un suivi rigoureux, une ges-
tion durable et une implication
réelle de la société civile pour
que « Tanger... des fterrains
pour tous » puisse devenir une
réussite exemplaire et inspirer
d’autres villes du Royaume.

Tanger : LUENSI organise son
premier Forum de I'Entrepreneuriat
et intelligence artificielle

9Ecole Supérieure des Nouvelles Sciences et Ingénie-
rie (ENSI), établissement reconnu par I'Etat, a tenu, le
samedi 28 juin 2025 a I'hotel Barcelo de Tanger, la premiére
édition de son Forum de I'Entrepreneuriat. Placée sous le the-
me : « Entrepreneuriat et employabilité a I'ére de I'intelligence
artificielle : connecter les talents, libérer le potentiel », cette
rencontre a rassemblé de nombreux acteurs du monde aca-
démique et professionnel.

Lévénement a eu pour objectif de rapprocher les jeunes
diplémés des milieux industriels et technologiques, en favori-
sant'échange, la coopération et les opportunités d’emploi dans
un contexte marqué par la transformation numérique du Maroc.

Le forum a connu la participation de plusieurs entreprises
de renom, aussi bien nationales qu’internationales, parmi
lesquelles Renault, Aptiv, TE Connectivity, Yazaki, Fujikura,
Expleo, JTEKT, Veolia, Eaton, AKDITAL, ECI, SEBN.MA, NSK
et DACHSER. Des institutions engagées dans 'accompagne-
ment a 'emploi et a Porientation professionnelle ont égale-
ment pris part a cette édition, notamment ’ANAPEC, 'AGEF,
I’APEBI, Hope Morocco, LinkedIn Local, Project Morocco, Jo-
bintech, entre autres.

Le programme a été marqué par des conférences, des sé-
minaires, des ateliers interactifs et des espaces d’exposition,
offrant aux participants un cadre propice au renforcement de
leurs compétences et a la découverte des nouvelles dynami-
ques du marché du travail a I'ére de l'intelligence artificielle.

Theatie Riad Sulian annpenee)

e preeiamme dumeiside) juillet2025)

Sous les cieux lumineux de I'été, le Thédtre Riad Sultan s’appréte a ouvrir
ses portes a une série de soirées ou se mélent beavté, émotion et créativité.

Tout au long de ce mois de juillet 2025, la scéne
tangéroise vibrera au rythme d’'un program-
me éclectique, conjuguant mémoire du patrimoine
et souffle de modernité. Un voyage sensoriel, entre
héritage et expression contemporaine, ou chaque
soirée promet son lot d’évasion et d’émerveillement.

Le vendredi 4 jvillet a 21h, 1a programmation s’ou-
vrira en musique avec un concert exceptionnel de
’Ensemble « Fils et Filles de Zeryab », dédié aux
sonorités andalouses et spirituelles. Sous la direc-
tion de l'infatigable Mohamed Ben Allal EI Awami,
la formation tangéroise, fondée en 2001, continue
d’incarner avec ferveur 'dme d’un patrimoine vivant,
transmis avec passion aux générations montantes
et salué bien au-dela des frontiéres.

Le samedi 5 jvillet a 20h, place au théatre avec la
piece « Les Captives », une plongée bouleversante
dans l'intimité d’'une femme a I'aube d’une décision
vitale.

Un huis clos psychologique intense, signé llyass
Bouchri, porté par linterprétation saisissante de
Hind Afilal, Loubna Youssef, Omaima Benayad et
Montassir Amhimid.

Un théatre de I'urgence, ou chaque mot devient
respiration, chaque silence, vertige.

Le samedi 12 jvillet a 20h, le public découvrira
«Cherophobia», un spectacle a la croisée du théatre
et de la danse contemporaine, ou les corps devien-
nent langage et les émotions, chorégraphie.

Une mise en scéne audacieuse signée Reda El

Azami, sublimée par les performances de Lina Sal-
lami, Karim Chantouf et Abderrahim Amour, pour
questionner nos rapports contrariés a F'amour et a
la joie.

Le vendredi 18 jvillet a 20h, cap sur I'innovation
musicale avec « ARCADE », un univers sonore hybri-
de imaginé par la pianiste Radia Bakkali.

Un concert-expérience, ou les accords classiques
flirtent avec les textures électroniques, plongeant
le spectateur dans un monde visuel et auditif, entre
réalité et pixel art, a la frontiére des jeux vidéo et de
la narration musicale.

Le vendredi 25 jvillet a 11h, 1a mémoire et les lett-
res seront a 'honneur avec un hommage vibrant a
Mohamed Choukri, dans le cadre de la 19e édition
du Festival Thuiza.

Sous le theme « Laudace du dire : un itinéraire en
marge », le 17°rendez-vous littéraire de cette manifes-
tation revisitera I'ceuvre incontournable de cet écrivain
de la liberté brute, en présence d’auteurs et critiques
venus de divers horizons : Rabia Raihane, Driss Al-
louch, Sami Ahmed et Mustapha Akalay Nasser, sous
la modération éclairée de Abdelatif Benyahia et Ikram
Abdi.

Enfin, le samedi 26 juvillet a 21h, le rideau tombe-
ra en beauté avec un grand concert flamenco signé
Carmen Beltran et sa famille, venus spécialement de
Malaga, coeur battant de cet art séculaire.

Voix profonde, cordes vibrantes, percussions et
danse endiablée... tout un univers de passion et de

feu pour célébrer les bulerias, les tangos et les so-
leares, dans une ambiance ol I'ame andalouse se
donne sans retenue.

Tanger vibrera, respirera, et dansera au rythme
de ces rendez-vous inoubliables, ou chaque instant
sera promesse d’émotion et d’évasion.

Un été sous le signe de I'art, ol les frontiéres s’ef-
facent pour laisser place a la magie des mots, des
gestes et des sons.

A toutes celles et ceux qui croient que I'art reste
notre plus belle fenétre sur le monde... Rendez-vous
en jvillet av Thédtre Riad Sultan.
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LA HERMANDAD HISPANO-MARROQUI, CON EL INSTITUTO

ESPANOL AL FONDO ALGUNOS DATOS HISTORICOS

Par : Sr. Majdi Mrabet.

La Hermandad hispano-marroqui es
una realidad, cuyo sentido puede
desvirtuarse, cayendo en la tentacion del
tépico, si no buceamos en su contenido.
La Hermandad no supone siempre en-
tendimiento o amistad. Puede haber des-
garramientos, hasta odios temporales en
una relacion fraternal, Habra que acudir
a la Historia, la gran maestra de la vida,
para intentar comprender ese misterio.

El Imperio Romano y, mas tarde, el
reino visigatico, ligaron politica y cultu-
ralmente las dos naciones. La conquista
musulmana rompio abruptamente esa
unidad cultural, el Islam se situara fren-
te al mundo cristiano, pero por debajo
quedaran raices sicoldgicas, oscuras
tendencias ancestrales comunes, forja-

Zalaca, Uclés, Alarcos, fueron triunfos
musulmanes; pero cantaban la ruina de la
independencia politica de aquellos reinos,
que habian solicitado su auxilio. Valgan
como simbolo de esa ruina, en sus diver-
sas épocas, los doloridos versos del Rey
de Sevilla, Al-Motamid, encadenado en Ag-
mat, al pie del Atlas.Tras la terrible "fetua”
de los alfaquies andaluces y marroquies,
el aimoravide Yiisuf le habia arrebatado su
reino y encerrado en aquella prision.

Su elegia comienza asi :

"Cadena mia, ¢ no sabes que me he ent-
regadoati?

¢ Por qué, entonces, no te enterneces ni
te apiadas?

Mi sangre fue tu bebida y ya te comiste
mi carne.

das en la noche de los tiempos, muchos
siglos antes del formidable crisol romano.

La cultura musulmana, con su extraordinario po-
der de asimilacion y de transformacion, edifico sobre
esas raices, tan hispanas, un mundo diferente. Ahi
estara el secreto de esta Hermandad, tan dificil y tan
asendereada.

CRUZADA 'Y GUERRA SANTA

Durante siglos va a pesar demasiado en la relacion
Espana-Marruecos el sentido bélico "divinal (en expre-
sion de Sanchez Albornoz) de la Reconquista, en su
doble y tragico péndulo: conquista musulmana, reac-
cion cristiana: Guerra Santa y Cruzada. Y sus conse-
cuencias se prolongaran mas alla de la Edad Media.

A lo largo de ésta, cristianos y musulmanes se en-
tenderan de muy diversa forma con Marruecos. En
vision superficial podria hablarse de una situacién
inamistosa y bélica permanente con la primera y de
ininterrumpido y fraternal apoyo con la segunda. En la
Historia, las relaciones humanas no son tan sencillas.

Habia una guerra divinal, si, y de Marruecos vinie-
ron los tres grandes impulsos espirituales y guer-
reros, especialmente los dos primeros, renovadores
del puro espiritu islamico, tan relajado en las brillan-
tes cortes de los Taifas de El-Andalus. En el siglo XI,
los Almoravides; en el XIl, los Almohades y entre el
final del Xlll y el XIV, los Benimerines.

No aprietes los huesos... "

La conquista de Toledo por Alfonso VI, la de Valencia
por el Cid, la batalla de las Navas deTolosa, la conquis-
ta del valle del Guadalquivir por Fernando llI, la batalla
del Salado, son triunfos cristianos, pero el Cid era te-
mido y admirado, a partes iguales, por sus adversarios
musulmanes; Sancho el Fuerte de Navarra lucho en
Marruecos, aliado al Sultan, y una princesa marroqui
quiso casarse con el Femando Il hacia posible el reino
de Granada, tan ligado a Marruecos y enviabia salda-
dos cristianos a este reino para defender los derechos
del almohade Abulala Al-Mamun, como antes se habla
hecho y se seguria haciendo.

Continuara

Des jeunes Tangérois sacrés aux USA : L'innovation
marocaine se distingue

Une nouvelle victoire qui fait briller Tanger sur la scéne technologique mondiale. L'équipe marocaine "Next Level", issue du centre Activelabs de Tanger, a
remporté le prix du meilleur projet d’innovation lors de la prestigieuse compétition internationale de robotique Open Florida Sunshine, tenve dv 24 av 28 jvin

a Daytona Beach (Etats Unis d’Amérique).

Lego League Challenge, a rassemblé 96 équipes

venues des quatre coins du globe, composées
de jeunes agés de 9 a 16 ans. Face a cette rude concur-
rence, les jeunes Tangérois ont su s'imposer grace a la
créativité de leur solution technologique, leur cohésion
d’équipe exemplaire et leur maitrise des outils roboti-
ques, séduisant un jury international exigeant.

Leur qualification a cette compétition mondiale s’était
jouée en février dernier, lors de la finale nationale or-
ganisée a I'Université Mohammed VI Polytechnique de
Benguérir (UM6P). Une premiére victoire décisive qui
témoignait déja du haut niveau de compétence des jeu-

Ce concours, intégré au programme mondial First

nes talents tangérois, notamment dans les domaines
porteurs des sciences, technologies, ingénierie, arts et
mathématiques (STEAM).

Au-dela de la performance sportive, cette consécrati-
on confirme le role croissant de Tanger en tant que péle
émergent de Finnovation technologique au Maroc. Grace
a des structures dynamiques comme Activelabs, véri-
table incubateur de jeunes ingénieurs en herbe, la ville
devient un laboratoire fertile de la nouvelle génération
numeérique.

Cette victoire est également a mettre au crédit de
I'association LOOP pour les sciences et la technologie,

partenaire officiel de la FIRST au Maroc et membre de
I’Association mondiale des olympiades de robotique.
Depuis sa création en 2018, LOOP ceuvre pour la dé-
mocratisation de I'éducation scientifique et I'éveil des
vocations technologiques chez les jeunes, notamment
par I'organisation de compétitions nationales de robo-
tique éducative.

Léquipe "Next Level" incarne ainsi la vision d’un Ma-
roc tourné vers lavenir, capable de rivaliser avec les
meilleures nations en matiére de technologie éducative.
Un exploit qui ne manquera pas d’inspirer d’autres jeu-
nes Tangérois a emprunter la voie de I'excellence scien-
tifique.
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Mnar Park devenu un lieu
dangereux

La station balnéaire Mnar Park de Tanger a été le
théatre d'un nouvel accident mercredi soir : un vi-
siteur est tomhé d'un toboggan dans la piscine, se
fracturant I'épaule.

La Protection Civile est intervenue rapidement et
le blessé a été transporté aux urgences de I'hdpital
Mohammed V de Tanger pour y recevoir les soins
nécessaires.

Cependant, I'accident survenu n'était pas le pre-
mier de la saison. Samedi dernier, la méme station
avait déja été témoin de la chute de deux autres per-
sonnes d'un toboggan aquatique, suscitant un large
mécontentement parmi les visiteurs.

Selon des sources sur place, ces accidents « sont
devenus plus fréquents », sans que des mesures
strictes ne soient prises pour prévenir leur répéti-
tion ou assurer la sécurité des vacanciers.

Cet accident, qui survient au début de la saison
estivale, relance le débat sur les conditions de sécu-
rité dans cette station balnéaire, qui attire un grand
nombre de visiteurs pendant les mois d'été. Des
accidents similaires avaient déja été enregistrés les
années précédentes, la plupart impliquant des chu-
tes depuis des toboggans aquatiques.

000000000000
Saisi d'énorme quantité
de viandes avariées aFnideq

Une vague de rats envahit
plusieurs quartiers de laville
de Tétouan

Le quartier de Sedraouia a Tétouan a récemment été
témoin d'une apparition inquiétante de rats, suscitant
une vague d'inquiétude parmi les habitants, notam-
ment apres la diffusion d'une vidéo montrant la prolifé-
ration de ces rongeurs dans plusieurs ruelles.

Face a cette situation, les autorités de Tétouan, en
coordination avec le Service de Préservation Sanitaire,
ont mené une intervention d'urgence sur le terrain pour
lutter contre les rongeurs et éliminer les zones noires
considérées comme des nids a rats. Cette mesure vi-
sait a contenir le phénomeéne avant qu'il ne s'aggrave.

Cette intervention a largement soulagé les habitants
du quartier, qui s'inquiétaient des conséquences sani-
taires et environnementales de ce nuisible, notamment
compte tenu de la hausse des températures qui contri-
bue a sa propagation accélérée.

Opération de sécurité
aVarounaalLarache pour rétablir
I'ordre public

Dans le cadre des inspections quotidiennes
menées par les comités d'inspection de la préfec-
ture de M'dig-Fnideq, et en coordination avec les
autorités compétentes, un établissement de grilla-
des de viande a été inspecté hier, mardi, soupgonné
d'utiliser de la viande avariée destinée a la consom-
mation.

Selon les médias locaux, une importante quantité
de viande en état de dégradation avancé, dégageant
une odeur nauséabonde, a été saisie lors de cette
opération. La viande était préparée pour étre grillée
et servie aux clients, constituant une menace direc-
te pour la santé et la sécurité des citoyens.

La viande avariée a été immédiatement saisie par
la commission mixte, un procés-verbal a été dres-
sé et I'affaire a été transmise au parquet compétent
afin que des poursuites soient engagées contre les
contrevenants, conformément aux procédures Ié-
gales en vigueur.

La fermeture temporaire ou définitive de I'établis-
sement est prévue, selon les décisions des auto-
rités compétentes, dans le cadre de la protection de
la santé publique et de la lutte contre toute pratique
susceptible de mettre en danger les consomma-
teurs.

Jeudi dernier, en début de soirée, le quartier de Va-
rouna a Larache a été la scéne d’une vaste opération
de ratissage menée par les services de la Sireté na-
tionale. Cette intervention rapide et efficace fait suite a
plusieurs plaintes déposées par des estivants prés de
la zone de Dar Gharbaoui, signalant la présence d’un
groupe d’individus suspects, soupgonnés de consom-
mer des substances illicites et d’adopter des compor-
tements troublant l'ordre public.

Dées réception des signalements, les équipes de po-
lice se sont rendues immédiatement sur les lieux et ont
procédé a un contréle minutieux de la zone. Lopérati-
on s’est soldée par I'arrestation de plusieurs person-
nes impliquées dans ces actes délictueux.

Les suspects ont été conduits au poste de police
afin de faire I'objet d’une enquéte approfondie sous la
supervision du parquet compétent. Cette démarche
vise a élucider tous les aspects liés a cette affaire et
a déterminer leur implication éventuelle dans d’autres
infractions.

Cette intervention s’inscrit dans le cadre des efforts
constants des services de sécurité de Larache pour
lutter contre toutes les formes de criminalité et renfor-
cer le sentiment de sécurité des citoyens, en particulier
durant la saison estivale marquée par I'afflux massif de
visiteurs et de vacanciers.

Interpellation d'un individu
impliqué dans la dégradation
apres ladiffusion d’'une vidéo

Les autorités locales de la troisiéme annexe admi-
nistrative de la zone de Gzenaya, appuyées par les
éléments des forces auxiliaires, sont intervenues
pour arréter un individu suspecté d’avoir vandalisé
des biens publics. Les faits ont été révélés apres la
diffusion d’une vidéo sur les réseaux sociaux, ou
l'on voit clairement lindividu commettre ces actes
de dégradation délibérée.

Selon les informations disponibles, le suspect a
été immédiatement remis a la Gendarmerie Royale,
qui a entamé les procédures légales a son encontre.
Laffaire a été soumise aux autorités judiciaires pour
statuer sur les suites a donner.

D’apres des sources sur place, l'individu souffri-
rait de troubles psychiques et aurait déja séjourné
par le passé a I'hopital psychiatrique avant d’étre
libéré. Sa réapparition sur les lieux du délit a suscité
linquiétude parmi les habitants, qui redoutent que
de tels actes se reproduisent notamment en I'absen-
ce d’un suivi médical et social adapté.

Cette intervention témoigne de la vigilance et de la
réactivité des autorités locales, qui restent attentives
aux vidéos et aux témoignages circulant sur les réseaux
sociaux, des lors qu’ils mettent en évidence des attein-
tes a Fordre public ou a l'intégrité des biens communs.

Les autorités de M'diq mettent
fin a une tentative de privatisation
d’'une voie publique

Dans une intervention décisive, les autorités de la
ville de M’diq ont procédé, jeudi dernier 2025 au ma-
tin, au démantelement d’une barriére illégale érigée
par un entrepreneur bien connu de Tétouan, qui
tentait manifestement de s’approprier une voie pub-
lique reliant le rond-point de Kabila au douar Chfada,
afin de la transformer en parking privé.

Sous la supervision du chef du troisieme arrondis-
sement, des forces de 'ordre et des agents d'auto-
rité locale, 'opération a permis de démolir I'installati-
on réalisée sans aucune autorisation sur cette route
large de 25 métres, selon les plans du ministére de
I'Equipement. Cet axe constitue en effet I'un des
passages essentiels de la zone.

D’apres des sources sur place, I'entrepreneur en
question cherchait a imposer un fait accompli en
exploitant cet espace public a des fins strictement
personnelles, sans aucun cadre légal.

Lors de cette opération, le gardien qui assurait la
gestion de ce parking improvisé a été interpellé, et
toute activité illégale sur ce site a été interdite, con-
formément aux recommandations d’'une commis-
sion provinciale antérieure, laquelle avait ordonné la
suppression de tout obstacle entravant le droit des
citoyens a utiliser librement les voies publiques.

Cette intervention a suscité un large soulagement au
sein de la population locale, qui s’était exprimée a plu-
sieurs reprises contre toute tentative d’accaparement du
domaine public ou de restriction a la liberté de circulation.
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L'AVENIR DU JOURNALISME SPORTIF
MAROCAIN ALA VEILLE DE L'ORGANISATION
CAN 25 ET COUPE DU MONDE 2030

@:ns une ambiance ol se mélent journalisme de précision

t passion pour le sport, un panel de discussion sur le
journalisme sportif et la couverture des grands événements
sportifs (la Coupe du monde et la Coupe d’Afrique des Nations a
titre d’exemples) s’est tenu aujourd’hui, jeudi a Rabat. Le panel a été
organisé par l'initiative des Ambassadeurs d’Al Jazeera en partenariat
avec I'Institut supérieur des médias et de la communication et le Comité
intérimaire pour la gestion du secteur de la presse et de I'édition. Le
panel était modéré par Mohamed Amor, directeur du département des
informations de la chaine d’information belN Sports, et réunissait un
groupe restreint de professionnels des médias et d’étudiants.La session
a été I'occasion de réfléchir et de discuter de I'état actuel et de I'avenir
du journalisme sportif au Royaume du Maroc, qui s’appréte a accueillir
de grands événements sportifs continentaux et internationaux, tels que
la Coupe d’Afrique des Nations de cette année et la Coupe du Monde
2030. Cela nécessite le développement des médias sportifs nationaux,
car ils constituent un partenaire essentiel pour améliorer I'image
et I'attractivité du pays en tant que destination sportive mondiale. A
cet égard, Mohamed Amor, directeur de l'information de la chaine
d’information qatarie belN Sports, a déclaré : «Il existe une marge
de développement importante pour les médias sportifs marocains,
principalement en raison du développement du sport a tous les
niveaux», soulignant que « la demande de médias augmente avec les
bons résultats, car ces derniers fournissent aux médias un matériau
fertile sur lequel travailler ». Dans son intervention lors de ce panel de
discussion, Amor a ajouté : « Au moins pour la période actuelle, et au
niveau du football, il y a des progrés au niveau des clubs et des équipes
nationales, pas seulement par rapport a la réalisation de la premiére
équipe lors de la Coupe du monde 2022 au Qatar ; cela inclut également
diverses autres tranches d’age, et les clubs marocains sont une
présence constante dans les compétitions continentales... il y a donc
un terrain fertile pour assurer une bonne couverture médiatique». «ll
y a donc beaucoup de choses sur lesquelles nous pouvons travailler,
dont la plus importante est la formation et le développement continu,
tout en restant en phase avec les profondes évolutions observées dans
les médias», a-t-il ajouté, soulignant en méme temps I'importance de
la «maitrise des langues par les journalistes sportifs pour faciliter la
communication lors de la couverture des événements sportifs, et
la nécessité de développer les infrastructures, que ce soit dans les
institutions médiatiques ou les installations sportives, qui doivent
étre équipées de centres médiatiques modernes qui permettent aux
journalistes d’effectuer leur travail dans les meilleures conditions». Dans
un contexte connexe, le méme porte-parole a souligné I'importance
de « respecter I'éthique professionnelle dans le journalisme sportif
et de présenter un discours crédible et neutre qui n’encourage pas
le fanatisme et la haine». Il a expliqué que « les médias doivent eux
aussi étre indépendants des décisions politiques, des institutions,
des fédérations sportives, et des clubs ». Dans son discours, Amor a
appelé a envisager sérieusement la création d’un organe institutionnel
indépendant au Maroc pour réguler le domaine des médias sportifs,
notant que « la couverture des grands événements sportifs, tels que
la Coupe du monde, fait partie du travail quotidien d’un journaliste
sportif, avec quelques différences, bien sir, car cela nécessite des
capacités logistiques et techniques complétement différentes ; en plus
d’une planification préalable, qui devrait faire partie du comportement
quotidien de tout journaliste ». Il a expliqué que « F'une des choses
qui doivent étre développées dans les médias sportifs marocains est
I'ouverture aux genres journalistiques négligés, comme Finvestigation,
car nous ne voyons pas de reportages d’investigation dans le domaine
du sport. » Il a estimé que « certains pensent que I'obsession de divertir
le public exempte le journaliste sportif de la rigueur professionnelle
imposée aux journalistes politiques, par exemple. C’est une erreur,
car le journaliste sportif est avant tout un journaliste qui travaille dans
plusieurs genres, et il a les mémes responsabilités professionnelles et
éthiques que tout autre journaliste. »

DES INNOVATIONS MAJEURES ALA COUPE DU MONDE DES CLUBS
DE LAFIFAPOUR AMELIORER L'EXPERIENCE DES SUPPORTERS,
LA TRANSPARENCE ET LA FLUIDITE DES OPERATIONS

.

I'occasion

de la Coupe
du Monde des
Clubs de la FIFA™,
plusieurs innovations
seront introduites
pour rendre la
compétition encore
plus divertissante
et attrayante pour
les supporters,
tout en fluidifiant
les opérations et
en renforcant la
transparence.

U ClilstadeYatianta)

Caméras corporelles

Le port de caméras corporelles par les arbitres de la
compétition, , produira des images qui seront retransmises
en direct par DAZN, le diffuseur mondial exclusif de la
Coupe du Monde des Clubs de la FIFA 2025.

Ce test vise notamment a évaluer si ce nouvel angle de
caméra, qui présente I'action du point de vue de I'arbitre,
pourrait améliorer I'expérience des personnes qui suivent
les matchs a la télévision et en ligne. La FIFA analysera le
déroulement de la compétition afin d'élaborer des lignes
directrices concernant Futilisation de ce type de caméras
sur les terrains de football.

Images des analyses de l'arbitre en direct dans les
stades

Par ailleurs, en plus des nouveautés relatives a la
retransmission des matches, le public présent au stade
aura désormais la possibilité de voir la méme chose que
Farbitre lorsqu’il consulte la vidéo dans la zone qui lui est
réservée aux fins de vérifications. Diffusées en direct sur les
écrans géants, ces images, en permettant de mieux suivre
et comprendre le processus décisionnel, contribueront a
une plus grande transparence.

Amélioration de latechnologie semi-automatisée de
détection du hors-jeu

Aprés des essais concluants menés lors de la Coupe
Intercontinentale de la FIFA 2024 et plusieurs compétitions
de jeunes de la FIFA, une version améliorée de la technologie
semi-automatisée de détection du hors-jeu sera mise en
place pendant la Coupe du Monde des Clubs 2025 dans le
but de trancher les situations de hors-jeu potentiel le plus
rapidement possible.

Grace a plusieurs caméras, a un capteur a lintérieur
du ballon et a Iintelligence artificielle, le systéme suivra
la position de chaque joueur et du ballon afin d’émettre
automatiquement des alertes en temps réel aux membres
du corps arbitral en cas de hors-jeu flagrant. Cependant,
avant qu’une décision soit prise dans les situations de hors-
jeu délicates, il incombera toujours a I'assistance vidéo a
I'arbitrage de valider les informations fournies.

Données alimentées par lintelliyence artificielle

Pour la premiére fois de son histoire, la FIFA utilisera des
algorithmes mis au point par Football Technology Centre AG

(Centre des technologies du football), la coentreprise qu’elle
détient avec Hawk-Eye Innovations Ltd. Ces algorithmes

collecteront automatiquement la plupart des données en
direct a partir des données de suivi disponibles.

Changements

Autre nouveauté, une tablette spécifique devrait
permetire de rationaliser et mieux gérer la procédure
de remplacement. Pendant la compétition, la tablette
remplacera le traditionnel formulaire papier et la
communication manuelle. Avant le coup d’envoi d’un match,
chaque équipe recevra une tablette par le biais de laquelle
elle devra fournir les informations attendues pour qu’elles
soient transmises a qui de droit et que les remplacements
restants soient présentés clairement.

«La FIFA posséde une longue tradition d’innovation
lors de ses compétitions d’élite, et la Coupe du Monde des
Clubs de la FIFA s’inscrit dans cette lignée. Parce qu’elle
met en valeur les meilleurs clubs du monde, il est normal
qu’une compétition aussi prestigieuse ait la primeur de ces
innovations » adéclaré Mattias Grafstrom, Secrétaire Général
de la FIFA avant d’ajouter : « La FIFA cherche constamment
a améliorer le football. Elle a donc introduit ces nouveautés
pour améliorer I'expérience des supporters, optimiser les
processus et mettre les arbitres dans de bonnes conditions
pour prendre des décisions sereinement. »

Pierluigi Collina, le Président de la Commission des
arbitres de la FIFA a déclaré : « Il ne fait aucun doute que
pour les 117 arbitres sélectionnés pour la Coupe du Monde
des Clubs de la FIFA 2025, participer a cette toute premiére
édition est un moment trés excitant, car ¢a signifie entrer
dans lhistoire du football. Ces nouveautés soulignent
I'engagement de la FIFA a recourir a la technologie et a
améliorer I'expérience footballistique dans son ensemble,
en mettant un accent particulier sur la transparence et la
compréhension des décisions arbitrales. »

Ces améliorations en disent long sur la volonté de
la FIFA de faire évoluer le jeu grace a la recherche et le
développement. D'autres innovations seront identifiées et
soutenues dans le cadre du Programme d’innovation de la
FIFA, lequel a été étendu en février dernier afin d’accélérer
lamise au point et 'adoption de solutions visionnaires dans
le football.

Tous les matches de la compétition sont retransmis
gratuitement sur DAZN.com , afin que les adeptes du ballon
rond du monde entier puissent profiter pleinement de cette
édition historique.
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Pharmacie de garde

HORAIRES DES PRIERES
du 05 Au 11 Juillet 2025
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HORAIRE
DES PHARMACIES
DE GARDE
—
HORAIRE NORMAL
JOURNALIER
Du lundi au vendredi :
de9h00a13h00
etde 16 h 00a 20 h 00
Samedi :
de9h00a13h00
HORAIRE DES PHARMACIES

DE 24 H PENDANT LA SEMAINE
de 9h 00a 09 h 00 du lendemain
HORAIRE DES PHARMACIES
DE NUIT SAMEDI ET DIVANCHE
20 h 00 a 09 h 00 du lendemain
HORAIRE DE GARDE
PENDANT LA JOURNEE
Samedi :
de13h00a20h 00
Dimanche :
de 09h00a20h00

PHARMACGIES
DE GARDE DU JOUR
EN WEEK-END

SAMEDI 05 ET DIVANCHE 06
JUILLET 2025

PHARMACIE JADE

Rue Ibn Ajroume lot Jade N°2

Tél. : 05.39.32.31.34

PHARMACIE AL KAWTHAR

Rue des Arabie Saudite 1er rue Apres Ahlan
Tél. : 05.39.38.08.83

PHARMACIE CHORAFA

Rte Aswak Assalam en face Bayt Sahafa
Tél.: 05.39.31.11.34

PHARMACIE MODERNE

Place de 9 Avril a c6té cinéma Rif

Tél. : 05.39.93.17.90

PHARMACIE MEHDIA GOLF

Cplx Mensnana Golf prés mosquée Taha
Tel. : 05.39.37.73.43

PHARMACIE SABILA JMAA

Rue Malta N°1 Sabila Jmaa Marchan

Tél. : 05.39.37.52.82

PHARMACIE AL GHAZALI

Rue Harroun Errachid Colonia Souani

Tél. : 05.39.93.96.05

PHARMACIE INAS

Rue Ibn Abi Zaae Branes 1 a c6té Café Tihad
Tél.: 05.39.31.06.17

PHARMACIE MASJID MABROUKA
Mabrouka 3 rue 3 N°52 Beni Makada

Tél. : 05.39.95.29.10

PHARMACIE AVENUE KOWEIT

Quartier Haddad Hay Bouhout derriére €. Fath
Tél. : 05.39.36.48.96

PHARMACIE AL YAKINE

Début rte Aouama Dar Tounsi

Tél. : 05.39.35.20.62

PHARMACIE BADRI

Madchar Aouama, aprés pont Sekka

Tél.: 05.31.31.32.34

PHARMACIE M'GHOGHA

Mghogha kbira Rte de Tétouan

Tél. : 05.39.36.30.94

PHARMACIE COEURTANGER

Tanja Balia cplx Cardinia a c6té Amendis
Tél.: 05.31.79.00.00

PHARMACIE BENI SAID (LA ITALIANA)
Rte Sidi Driss de 150m du lycée Hassan 2
Tél. : 05.39.30.73.35

PHARMACIE BOUTOUR

Tanja Balia Cplx Boutour quartier Bir Mekraa
Tél. : 06.22.82.53.63

PHARMACIES
DE GARDE DE NUIT
EN WEEK-END

SAMEDI 05 ET DIMANCHE 06
JUILLET 2025

SAMEDI NUIT

PHARMACIE WISSAL

Cplx Hassani résidence Bayt Atiq Rte de Rabat
Tel. : 05.39.38.42.30

PHARMACIE LES PARENTS

Rue Moulay Rachid quartier Ouarda

Tél.: 05.39.31.16.62 |

PHARMACIE UNIVERSITE

Rte Cplx universitaire Boukhalef

Tél. : 05.39.93.24.22

PHARMACIE AL BOUGHAZ

Rue de Mexique prés ciné Luv N°78

Tel. : 05.39.93.80.17

PHARMACIE BEN YAICH

Branes kdima rompoind du grand stade
Tél. : 05.39.30.86.80

LA GRANDE PHARMACIE ASSIA

Rte entre hotel Ahlan et Sidi Driss

Tél.: 05.39.31.24.71

PHARMACIE CHARF

Rue Yaacoub EI Mansour prés Hop. Roi Fahd
Tél. : 05.39.94.42.26

PHARMACIE LA PERLE DU BOUGHAZ
Aouama Hay Gambouria 2 rte Ain Dalia
Tél. : 05.39.95.13.35

PHARMACIE NOUVELLE

Monté Bendibane prés collége Mly Abderahman
Tél.: 05.39.31.31.96

PHARMACIE IFRIQUIA

Rue Mly Ali Cherif Beni Makada N°44

Tél.: 05.39.95.31.97

DIMANCHE NUIT

PHARMACIE ABBES

Rte Saffillage derriére faculté de Droit
Tél.: 05.39.31.77.92

PHARMACIE DAR AL IHSSAN

Cplx Assalam A rte de Rabat prés City Club
Tel.: 07.07.13.57.28

PHARMACIE TINJIS

Rue Imam Mouslim Dradeb prés BP
Tél. : 05.39.93.36.35

PHARMACIE ABAS SEBTI

Rue Ibn Batouta prés café Abderahman
Tél. : 05.39.31.30.72

PHARMACIE AL ANDALOUS

Bd Mohamed V place des Nations et Rodani
Tél. : 05.39.94.69.10

PHARMACIE ASSABR

Complexe Sanawbar Tanja Balia

Tél. : 05.31.31.00.39

PHARMACIE ANNOUR

Cplx Dhar Jaidi 15 prés Bain Rhouni
Tel.: 07.74.18.37.87

PHARMACIE BIR CHIFAE

Rue Arabie Saudite Bir Chifae

Tél.: 07.00.83.53.13

PHARMACIE HJAR SFAR

Hjar Lsfar rte madchar Aouama

Tel. : 05.31.12.24.66

PHARMACIE BENAYAD

Mrah Tanja Balia a c6té Mouatamid

Tél. : 05.29.34.26.35

PHARMACIE
DE GARDE
JOUR ET NUIT

SEMAINE DU 07 AU 11
JUILLET 2025

LUNDI 07 JUILLET 2025

PHARMACIE RAHMOUNI

Rue Londres Lot Annakhil 9

Tél. : 05.39.94.57.88

PHARMACIE SIDI BOUKHARI

Rue Sidi Boukhari N°76 cplx Ibn Azayz
Tél. : 05.39.37.23.23

PHARMACIE IMAM CHADLI

Rue Mly Rachid en face ISTA Mesnana
Tél. : 05.39.38.04.16

PHARMACIE DU NORD

Route de Rabat a coté centra litiere
Tél. : 05.39.31.05.80

PHARMACIE M'SALLAH

Rue Sidi Mohamed Ibn Abdellah N°45
Tél. : 05.39.93.25.64

PHARMACIE LA VIE

Aouama Hay Gambouria

Tél. : 06.49.47.55.32

PHARMACIE FARES

Cplx Al Amal entre dar Tounsi et rte de Tétouan
Tel. : 05.39.95.64.69

PHARMACIE TANGER VILLE

Fin cimetiére Sidi Driss prés souk Beni Touzin
Tél. : 05.31.06.83.23

PHARMACIE AL HANAE

Rte Aouama 600 m de station Total
Tél. : 05.39.35.10.39

PHARMACIE AIN JDIDA

Rte de Tétouan Mghogha Kbira

Tél. : 05.39.95.69.26

MARDI 08 JUILLET 2025

PHARMACIE LALLA CHAFIA

Angle rue Goutemberg et Dr Faraj

Tél.: 05.39.94.92.28

PHARMACIE YAMANIA

Rte de Rabat entre Azib Kaddour et Kherba
Tél. : 06.16.59.26.55

PHARMACIE SOUSSIA

Rte Mesnana cplx Abakil Mesnana Golf

Tél.: 05.39.31.78.13 —

PHARMACIES DE
GARDE JOUR ET NUIT

SEMAINE DU 07 AU 11
JUILLET 2025

> PHARMACIE MASJID MARCHAN
Rue des Etats-Unis Marchan N°81
Tél. : 05.39.33.45.90
PHARMACIE FLEMING
Mesnana cplx Zohour
Tél. : 05.39.38.08.92
PHARMACIE LAAZIFAT
Rue Fatima Zahrae N° 77
Tél. : 05.39.95.67.58
PHARMACIE ARREDA
Tanja Balia Doha Menbet N°2 prés café Sayad
Tél.: 05.39.30.12.82
PHARMACIE BOUHOUT AL AOUAMA
Aouama monté souk zouitina
Tél. : 05.39.95.70.79
PHARMACIE ASSALAMA
Hay Mers Bir Chifae
Tél. : 05.31.03.87.88
PHARMACIE NAJAH
Rte de Tétouan Mghogha kbira
Tél. : 06.63.33.93.29

MERCREDI 09 JUILLET 2025

PHARMACIE BEN ABBOU

Rte Aswak Assalam avant Bayt Sahafa
Tél. : 05.39.38.83.90

PHARMACIE IBN BARRAJAN

Branes Rte Mosquée Imarati prés BP
Tél. : 05.39.31.82.71

PHARMACIE ASWAK ASSALAM
Centre commerciale Aswak Assalam
Tél. : 05.39.39.35.46

PHARMACIE ZEROUAL

Rue de Fés N° 67-69

Tél. : 05.39.94.35.37

PHARMACIE AL MADINA NORD
Moujahidine cplx Al Madina rte Rahrah
Tél. : 05.39.38.05.50

PHARMACIE MEDITERRANEE

Tanja Balia rue au-dessus de Attijari
Tél. : 05.39.94.50.46

PHARMACIE DE TANGER

Rte de Tétouan cplx Al Amal 3 derriére Simi
Tél. : 05.39.95.48.08

PHARMACIE BAHRAYEN

Hay Benkirane Achenad

Tél. : 05.39.38.82.90

PHARMACIE HAY BOUGHAZ

Hay Boughaz monté Rouida

Tél. : 05.39.95.83.22

PHARMACIE SEKKA AOUAMA
Mrabet Charkia quartier Fatima

Tél. : 06.74.20.49.69

JEUDI 10 JUILLET 2025

PHARMACIE ERRADI

Résidence Amine Zemmouri 2 Rte de Rabat
Tél.: 05.39.31.77.44

PHARMACIE SAN FRANCISCO

Rue Hbib Bourquiba en face consulat d’Espagne
Tél. : 05.39.93.13.56

PHARMACIE MESNANA

Rte de Rabat Hay Mesnana en face 11é Arrd
Tél. : 05.39.31.34.30

PHARMACIE LES PALMIERS

Rue Al Antaki derriére Grand poste

Tél. : 05.39.32.57.63

PHARMACIE RABEA AL ADAOUIA
(Casabarata a a c6té place de poisson

Tél. : 05.39. .96

PHARMACIE EL HARRARINE

Hay Al Harrarine rte de Sidi Driss

Tél. : 05.39.38.48.58

PHARMACIE DHAR EL MERS

Rue Plage Walidia en face souk Tanja Balia
Tél.: 06.91.14.91.74

PHARMACIE AL OUROUD MALIKA
Aouama quartier Soussi prés Doha

Tél. : 06.38.25.13.57

PHARMACIE EL HEKMA

Rue Omar Mokhtar N°25 Drissia 1

Tél.: 05.39.36.05.93

PHARMACIE EL AOUAMA

Rue des Arabies Saoudite Beni Makada

Tél. : 05.39.95.98.08

VENDREDI 11 JUILLET 2025

PHARMACIE ASSAFWA

Rte Rahrah en face cplx Kawacim Abdalas
Tél. : 05.39.31.29.18

PHARMACIE IBN TACHFINE

Rue Toussef Ibn tachefine N°96

Tél. : 05.39.94.69.94

PHARMACIE PRINCIPALE

Azib Hadj Kaddour Kherba

Tél. : 05.39.31.62.36

PHARMACIE RAIHANI

Rue Kortobi Marchan N° 14

Tél. : 05.39.93.08.40

PHARMACIE AL AZIZIA

Rte de Rabat, en face garage Peugeot
Tél. : 06.61.06.83.79

PHARMACIE MALABATA HILLS

Cplx Malabata Hills Sania Malabata

Tel. : 05.26.01.29.24

PHARMACIE ZEMZEM

Cplx Al Khair Bendibane Hay Bourbaat
Tel. : 05.39.31.00.29

PHARMACIE HAMZA

Hay Saada rue Al Yamane Beni Makada
Tél. : 05.39.36.25.74

PHARMACIE COMPLEXE AL BARAKA
Doha Dhar Kanfoud Mers Aouama

Tél. : 05.39.35.10.70

PHARMACIE PERLE DE MEDITERRANEE
Tanja Balia groupe Doha

Tél.: 05.39.30.27.32

IOROSCOPE

BELIER : (21 MARS - 19 AVRIL)

Amour :'harmonie ne peut s'installer qu'au prix d'une complete franchise et
d'une plus grande ouverture de votre part, cette semaine.

Argent :\/ous serez surpris de voir qu'il existe de nombreux moyens de s'ac-
commoder de son sort. Voire peut-etre méme de prendre godt a la sobriété.
Farme : Cette semaine coté forme, tout va bien, vous étes dans une belle
énergie. Vos proches admirent votre enthousiasme, on vous complimente,
on vous trouve épanouli.

Travail : Ne dépassez pas les bornes et ne provoquez pas vos partenaires
peu enclins & recevoir les lecons que vous essayez de leur donner.

TAUREAU : (20 AVRIL - 21 MAI)

Amour : \/ous séduisez votre entourage et vous n'avez pas votre pareil pour
enjoler vos admirateurs potentiels et faire passer vos messages en douceur.
Argent : En visualisant les bénéfices que vous pourriez tirer de vos actions
futures vous apprenez a gérer votre budget.

Forme : \/ous semblez porté par une conjoncture euphorisante mais ne né-
gligez pas, malgré cette dynamique, d'assurer vos arriéres.

Travail : La détermination se refléte dans votre comportement audacieux.
Vous changez radicalement d'ambitions pour trouver une autonomie.

GEMEAU : (21 MAI - 21 JUIN)

Amour : Le ciel intensifie vos désirs et votre sensualité, ouvrant le bal des
plaisirs et réchauffant audacieusement les coeurs et les corps.

Argent : Coté finances c'est la semaine des bonnes nouvelles, votre situation
est en grande évolution, vous pouvez vous réjouir d'avance !.

Forme : Le ciel renforce vos potentiels et vous voila prét a vous enflammer
pour la premiére idée de génie qui vous vient !.

Travail : En milieu de semaine une occasion se présente a vous, il se pourrait bien
que I'on fasse appel & vos compétences et a vos talents, ¢'est plutdt bon signe..

CANCER : (21 JUIN - 22 JUILLET)

Amour :\/ous avez I'ame artistique et la parole fleurie. Vous étes en mesure
de résoudre I'équation "cceur, corps” avec des résultats réconfortants.
Argent : Au vu des bonnes nouvelles qui s'annoncent, vous pourrez méme
songer a marquer la période d'une pierre blanche.

Forme : En effet, vous débordez d'énergie positive et créative, vos humeurs
sont faites de douceur et d'harmonie, votre esprit susurre a votre oreille la
mélodie du bonheur !

Travail : Votre expansion est calculée et méticuleuse. Vous consolidez
consciencieusement vos acquis avant d'entreprendre de nouvelles taches.

LION : (22 JUILLET - 22 AOUT)

Amour :.'ambiance n'est pas tellement optimiste dans votre vie sentimentale. Vous
vous posez beaucoup trop de questions et les réponses ne sont jamais simples.
Argent : Motivez-vous un peu ! Plaie d'argent n'est pas mortelle et votre déni
en la matiére ne fait qu'accentuer la problématique !

Forme :\/ous accorde un peu de répit. Soudain soulagé des contraintes qui pesaient
sur votre moral et altéraient vos ressources physiques, vous pouvez vous détendre.
Travail : \/ous avez envie de tout et, si vous ne négligez pas les précautions
d'usage,vous pourriez bien réaliser quelques réves de gloire ou de fortune..

VIERGE : (23 AOUT - 22 SEPTEMBRE)

Amour : Vous fonctionnez comme un radar, vous devinez ce que vous ne
savez pas, cette intuition impressionne et touche votre entourage.

Argent : \/ous touchez une somme d'argent cela vous satisfait pleinement.
Plus rapidement que prévu une personne vous rend |'argent qu'elle vous doit.
Forme : Cette semaine, vous restez a I'écoute de votre corps en répondant
a ses besoins. Dés que c'est possible, vous vous octroyez du bon temps.
Travail : \/ous &tes sérieux et concentré, pas vraiment prét a partir a I'assaut
d'un boulot mirifique, plut6t a analyser clairement votre potentiel.

BALANCE : (23 SEPTEMBRE - 22 OCTOBRE)

Amour : N'ajoutez pas de la suspicion a votre malaise, vous ne feriez qu'aggra-
ver les choses. Le mieux, c'est encore de parler calmement de vos ressentis.
Argent : Plus que jamais cette semaine vous devez dépenser avec modéra-
tion et remettre de la conscience dans votre mode de consommation.
Forme :\/ous avez en effet du mal a ne pas en faire trop, trop vite. Prenez du
bon temps et décompressez un peu en oubliant les contraintes.

Travail : \ous vous évadez de temps a autre d'une vision du futur un peu trop
carrée en pétant les plombs et en cédant a quelques petits coups de folie !.

SCORPION : (23 OCTOBRE - 22 NOVEMBRE)

Amour : \/ous devez lacher du lest et faire preuve de souplesse pour suppor-
ter une ambiance un peu débridée dans vos relations affectives.

Argent : Financiérement, vous n'aurez pas de souci a vous faire, car vos gains ou
VOS revenus seront constants et votre équilibre budgétaire est quasiment parfait.
Forme : e stress cumulé ces derniers temps laisse place a la sérénité ! Ainsi, vous
misez cette semaine sur votre bien-étre avec le désir assumé d'atteindre la plénitude.
Travail :\/ous trouvez le mot exact pour exprimer votre pensée et vous pouvez ex-
poser vos plans et vos projets a vos collaborateurs en étant certain d'étre compris.

SAGITTAIRE : (23 NOVEMBRE - 21 DECEMBRE)

Amour : Vous n'étes pas seul a bord et votre partenaire connait la ma-
noeuvre pour arriver a bon port et vous transporter au paradis.
Argent : Respectez vos besoins sans les exagérer afin de conserver du plai-
sir dans votre vie et mais apprenez a économiser avec naturel et facilité.
Forme : \/ous terminez la semaine en grande forme, apprécié de tous a
condition d'éviter de froisser la susceptibilité de votre entourage qui semble
disposé a vous écouter et a vous soutenir.

Travail : Vous bénéficiez d'une cohorte planétaire favorable a votre avancée
et & votre prise de pouvoir sur ce qui vous entoure..

CAPRICORNE : (22 DECEMBRE - 19 JANVIER)

Amour : \ous prenez du recul. Rien de léger dans vos élans, ces temps-ci, vous
mettez du sérieux dans les aventures les plus frivoles, avec la protection des proches.
Argent : C'est votre semaine de gloire ! Cerise sur le gateau, vous aviez ou-
blié votre bas de laine qui en a profité pour augmenter. Bonheur !

Forme :\/ous passerez des moments harmonieux avec vos proches et parta-
gerez des activités communes qui auront tout pour vous satisfaire.

Travail : \/ous étes soumis a une refonte de vos idéaux et a une réévaluation
de votre vocation. Ne tentez pas de forcer le passage.

VERSEAU : (20 JANVIER - 19 FEVRIER)

Amour :\Vous mettez de c6té votre intellect pour vivre plus intensément les
plaisirs sensuels qui sont a votre portée.

Argent : Une bonne dose de rigueur budgétaire pourrait vous éviter cette
semaine d'aggraver votre découvert autorisé !

Forme : En tout début de semaine vous pourriez vous sentir courbaturé, un peu
las, ne vous inquiétez pas, ¢a ne dure pas, pour le week-end vous serez rétabli.
fTr.awail Vous devriez conclure des accords intéressants et relancer vos af-
aires.

POISSON : (20 FEVRIER - 20 MARS)

Amour : La chorégraphie de vos amours est agréable et haute en couleurs.
Ce ciel vous inspire de la créativité, vos espoirs renaissent, votre expression
est favorable a la concrétisation de vos désirs.

Argent : Une conjoncture astrale met vos compétences en lumiere. L'évolu-
tion de votre carriere est en bonne voie.

Forme : Au programme de cette semaine, une vitalité au top, une énergie a
toute épreuve et une remarquable capacité de résilience.

Travail : Le ciel se range a vos cotés pendant toute la semaine et vous met
en selle brillamment. L'ambiance céleste vous offre une rampe de lancement
et favorise vos projets les plus ambitieux. C'est le moment de montrer ce
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